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Plan de Accion PRO-EQUIDAD GENERO EN KCD
ONGD

1. INTRODUCCION

En KCD ONGD la comunicacién no solo transmite, también transforma.
Contar historias, construir relatos y generar sentidos es una herramienta
poderosa para imaginar y dar forma a otros mundos posibles. Por eso, como
organizacién que apuesta por la comunicacién como motor de cambio, sabe
que no basta con sefalar hacia fuera: también hay que mirar hacia dentro.

Desde hace tiempo sienten la necesidad de nombrar, revisar y resignificar las
formas de organizarse. Lo hacen con conciencia feminista, convencidas de
que la transformacién social comienza en los espacios que habitan y en las
relaciones que construyen cada dia. Porque las alianzas més potentes para
transformar no siempre estadn fuera: estdn dentro del equipo. Y con ellas,
pueden enfrentar los retos estructurales que atraviesan.

Este Plan Pro-Equidad 2025 - 2029 nace precisamente de esa certeza: que la
coherencia entre lo que son, lo que hacen y lo que comunican es esencial.
Que poner los cuidados en el centro no es solo un lema, sino una practica
cotidiana. Y que la mirada feminista no debe anadirse al final de los procesos,
sino estar presente desde el inicio, como eje transversal y estructural.

Con este plan se quieren activar procesos internos que permitan revisar las
dindmicas, repensar estructuras y fortalecer los vinculos que ya les sostienen.
Quieren formarse desde sus propias necesidades, compartir saberes con
otras aliadas del cambio, y crear herramientas que impulsen a ser una
organizacién mds cuidadora y con liderazgos colectivos comprometidos con
la transformacion.

Ademas, este documento se enmarca en la planificacion estratégica 2022-
2027 y responde al mandato del proceso establecido por la Agencia Vasca de
Cooperacién y Solidaridad (AVCS), que regula los mecanismos de cambio
organizacional pro-equidad y exige a las ONGD la elaboracién de planes de
accion con medidas concretas, sisteméticas y evaluables para promover la
igualdad de género en todas sus dimensiones



2. ANTECEDENTES: pDE DONDE VENIMOS

KCD ONGD (Kultura, Communication y Desarrollo) ha consolidado una
trayectoria transformadora, situando la comunicacién como una herramienta
estratégica para el cambio social y la equidad de género. Desde su creacion,
la organizacién ha promovido la defensa de los derechos humanos, la justicia
global y la construccion de una ciudadania critica, solidaria e
interseccionalmente feminista. La equidad de género ha sido siempre un eje
transversal tanto en su accién externa como en su estructura organizativa y

cultura interna.

Entre sus principales hitos destaca la creacién, en 2008, del Festival
Internacional de Cine Invisible “Film Sozialak”, un espacio con enfoque
paritario que ha contribuido a visibilizar a mujeres directoras y a cuestionar
los estereotipos de género en la produccién audiovisual. Esta iniciativa se ha
complementado con proyectos como la Caravana de Cine Realizado por
Mujeres y los Didlogos Interculturales Norte-Sur con Perspectiva de Género,
consolidando al equipo de KCD ONGD como un referente en la promocién de
narrativas con perspectiva de género y el impulso de la transformacién social
a través del arte y la cultura.

En el plano organizativo, ha avanzado en la institucionalizacién de su
compromiso feminista mediante la adopcién de su primer Plan de Género en
2016, la formalizaciéon de acuerdos laborales con enfoque de cuidados, la
implementacién de protocolos contra el acoso sexual y por orientacién sexual
(2020), y el uso generalizado del lenguaje inclusivo en sus comunicaciones
internas y externas. Estas medidas han reforzado la coherencia entre su
discurso politico y sus practicas cotidianas.

El proceso participativo de diagnéstico desarrollado entre 2024 y 2025, con
la implicacién del equipo técnico, personal en précticas, voluntariado y el
Grupo Interno de Género (GIG), ha permitido identificar y celebrar estos
avances, asi como visibilizar la madurez organizativa alcanzada para
consolidar un nuevo Plan Pro-Equidad. Este nuevo ciclo reafirma el
compromiso de KCD ONGD con la transformacién institucional feminista,
proyectando un horizonte donde la equidad de género, la sostenibilidad del
equipo Yy la justicia social continGen siendo pilares fundamentales de su
identidad y de su accién transformadora.

Con este Plan Pro-Equidad 2025-2029 se cierra una etapa de reflexiéon
interna y se abre un nuevo capitulo de acciones, donde las aportaciones



recopiladas en el diagnéstico y los principios metodolégicos trazados se
traducirdn en iniciativas concretas para fortalecer la estructura organizativa y

cultural.

3. CONTEXTO: DONDE ESTAMOS

La elaboracion del Plan Pro-Equidad 2025-2029 de KCD ONGD nace de un
proceso colectivo, feminista e interseccional, que pone en el centro el
compromiso ético y politico de la organizaciéon con la justicia social, el
cuidado de las personas y la sostenibilidad organizativa.

El punto de partida ha sido un diagnéstico participativo que ha implicado al
100% del equipo técnico, personal de prdcticas y al voluntariado a través de
cuestionarios, entrevistas, talleres y espacios de socializaciéon. La
metodologia ha priorizado la pluralidad de voces, con enfoque interseccional
(género, edad, roles) y con una estructura de validacién liderada por el Grupo
Interno de Género (GIG), integrado por representantes de todas las areas de

trabajo.

El diagnéstico ha reafirmado que, si bien se cuenta con una trayectoria sélida
en equidad de género y una estructura flexible con un equipo comprometido,
también es necesario dar un paso mas profundo en la transformacién
organizacional, reconociendo el valor del trabajo no visible, redistribuyendo
los liderazgos y colocando los cuidados en el centro de las decisiones y de la
vida interna de la organizacién.

KCD ONGD parte de una trayectoria sélida que se hace realidad en el uso del
lenguaje e imagenes inclusivas; protocolos de acoso y acuerdos laborales que
reflejan un compromiso formal con la igualdad; se valora la flexibilidad horaria
y el teletrabajo como herramientas centrales de bienestar del personal. A ello
se suma una gestion financiera prudente que asegura la continuidad de los
puestos de tfrabajo y permite abordar transformaciones estructurales sin
riesgo para la plantilla. Estos activos —capital simbélico feminista, estabilidad
econémica y motivacion del equipo— brindan el soporte idéneo para las
ambiciones del Plan.

El diagnéstico realizado con metodologias participativas sefiala espacios de
mejora que el Plan ya incorpora como lineas de accién: (i) promover la
corresponsabilidad y visibilizar tareas de sostenibilidad y administracién
actualmente invisibles; (ii) formalizar un modelo de cuidados que trascienda



la buena voluntad y ofrezca protocolos claros para la gestién de conflictos;
(iii) medir de forma sistemética los impactos de género; y (iv) profundizar
alianzas feministas y de economia solidaria que refuercen el posicionamiento
externo de la organizacion.

Este proceso ha permitido construir un conocimiento compartido sobre la
realidad organizacional y establecer una vinculacién directa entre los
hallazgos del diagnéstico y las acciones que contiene el Plan.

Este Plan se concibe como una herramienta viva que promueve la
transversalidad de género en todos los niveles de gestién y funcionamiento,
la institucionalizacién de los cuidados como principio estructurante, la
consolidacién de liderazgos compartidos y la creaciéon de entornos seguros
donde todas las voces puedan expresarse y ser reconocidas.

En este contexto, el Plan es un pacto colectivo y estratégico que busca
armonizar la dimensién politica y administrativa de la organizacién. Responde
al deseo compartido de construir una KCD ONGD més feminista, donde las
decisiones se tomen de manera corresponsable, las tareas se repartan de
forma equitativa y el bienestar del equipo esté tan presente como la eficacia

de sus proyectos.

El Plan Pro-Equidad 2025-2029 de KCD ONGD que ha sido facilitado y
acompafnado por Ibiltariak Elkartea, responde de manera directa a los
requisitos y al espiritu del Decreto 40/2018, de 27 de marzo, que regula las
ayudas a entidades de cooperacién para promover procesos de cambio
organizacional pro-equidad de género, de la forma siguiente:

e Diagnéstico participativo inicial (Art. 3 del Decreto): El Decreto
exige partir de un andlisis de la situacién interna que sirva de base a las
actuaciones pro-equidad. El proceso en KCD ONGD comienza con un
diagnéstico participativo que ha involucrado al 100 % del equipo,
personal en practicas y voluntariado mediante cuestionarios,
entrevistas y talleres, validado por el Grupo Interno de Género (GIG),
garantizando la pluralidad de voces e interseccionalidad.

e Estructura por ejes y lineas estratégicas (Art. 4): Segin el Decreto,
cada actuacién debe encuadrarse en “ejes y lineas estratégicas”
dirigidas a eliminar desigualdades, empoderar a las mujeres y avanzar
en la transversalidad de género. El Plan articula sus acciones en cuatro
admbitos (Cultura y Participacién; Formacién y Sensibilizacién; Gestidén
del Trabajo Sostenible; Alianzas y Proyeccién), cada uno con objetivos



especificos, resultados esperados y actividades concretas, alinedndose
textualmente con el modelo fijado por el Decreto.

e Definicion de objetivos y resultados esperados (Art. 5): El Decreto
requiere la formulaciéon de objetivos claros y resultados medibles. En
el Plan se detallan objetivos transformadores y resultados esperados
vinculados a indicadores cuantitativos y cualitativos, tal como exige la
normativa.

e Plan de acciones para implementacién (Art. 6): El Decreto amplia las
actuaciones subvencionables méas alld del diagnéstico y la
planificacién, incluyendo la implementacién del Plan. Este documento
no sélo describe las fases de puesta en marcha (rotacién de roles,
talleres, creacién de herramientas, repositorios digitales, protocolos de
mediacién..), sino que incorpora cronogramas detallados y
presupuestos con perspectiva de cuidado, cubriendo asi todo el ciclo
operativo exigido.

e Sistema de seguimiento y evaluacién (Art. 7): El Decreto subraya la
necesidad de establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién
periédica. El Plan incorpora un sistema de evaluacién continua
(revisiones mensuales y semestrales con seméforos y tableros
digitales), revisiones anuales formales y una evaluacién final externa
en 2029, cumpliendo con los requisitos de rendicién de cuentas y
mejora continua.

e Participacién y corresponsabilidad (Art. 8): La normativa exige la
implicacién activa de toda la organizacién y de movimientos de
mujeres u otros agentes. En consonancia, el Plan refuerza la
corresponsabilidad con roles rotativos, grupos motores y espacios de
socializacién colectiva, asegurando que las acciones cuenten con el
apoyo Y la validacién de todos los niveles de la entidad.

De este modo, el Plan Pro-Equidad 2025-2029 no sélo cumple los requisitos
formales del Decreto 40/2018, sino que profundiza en su puesta en practica,
fortaleciendo la transformacién cultural y organizativa hacia la equidad de
género en KCD ONGD.



4. OBJETIVOS: LO QUE QUEREMOS MOVER

Objetivo general

Construir una cultura organizacional feminista, cuidadora y corresponsable
que potencie nuestra labor comunicativa como agente de cambio social.

Objetivos Transformadores:

e Cuidar lo que somos para sostener lo que hacemos: Desarmar las
estructuras que reproducen desigualdades de género dentro de
nuestra organizacién. Revisar nuestras dindmicas internas para integrar
practicas de cuidado reales y sostenibles, fortaleciendo la
participacién, la escucha activa y la toma de decisiones compartida.

e Aprender desde dentro, compartir hacia fuera: Activar espacios de
discusion y procesos de formacién critica que nos doten de
herramientas Utiles y necesarias que respondan a las necesidades
reales del equipo. Fomentar el intercambio de saberes como
herramienta de transformacién colectiva.

e Equilibrar, redistribuir, cuidar el ritmo: Visibilizar y sistematizar
nuestras luchas y avances desde una narrativa propia. Avanzar hacia
una gestién del trabajo méas equilibrada, consciente y transparente, que
reconozca la carga laboral, valore los logros (grandes y pequefios) y
permita tiempos para la reflexién.

e Aliarnos para incidir, comunicar para transformar: Tejer redes
feministas con otras entidades que estan reescribiendo sus formas de
hacer. Definir con claridad nuestro posicionamiento feminista como
organizacion de comunicacién y fortalecer las alianzas con otras
entidades y movimientos sociales desde una narrativa propia,
comprometida y cuidadora.



5.METODOLOGIA: c6MO LO VAMOS A HACER

Este plan de actividades se organiza en torno a 4 a&mbitos (Cultura y
Participacion, Formacion y Sensibilizaciéon, Gestion del Trabajo Sostenible,
Alianzas y Proyeccién) identificadas en el tercer taller participativo que
responden tanto a las necesidades internas identificadas en el diagnéstico
como a la vocaciéon de KCD ONGD de proyectarse con un posicionamiento
feminista sélido. Cada dmbito vinculado a un objetivo integra una serie de
actividades que provienen de:

e Actividades ya existentes identificadas durante el diagnéstico que se
consolidan o refuerzan

e Nuevas propuestas surgidas del equipo en las sesiones de diagnéstico.

e Recomendaciones especificas del documento del diagnéstico y de su
proceso alineadas con documentos estratégicos de KCD ONGD.

La implementacién de este conjunto de acciones aspira a arraigar los valores
de la equidad y los cuidados en la préactica cotidiana de la organizacién y en
su imagen externa.

Principios metodolégicos

La implementacién del Plan se basa en cinco principios:

o Pon los cuidados en el centro: El diagnéstico sefiala que los cuidados, en
una parte, siguen siendo informales con riesgo de sobrecarga individual y
falta de espacios sistematicos. Integrar este principio responde, por tanto,
a una brecha ya identificada y previene la reproduccién de urgencias y
“heroismos” individuales.

Porque los ritmos, los tiempos y las personas importan, se tratard de
identificar y evitar sobrecargas, se priorizardn dindmicas amables y se
cuidaran los espacios para que sean sostenibles.

e Con creatividad: El propio proceso diagnéstico valoré positivamente la
utilizaciéon de talleres participativos y sesiones especificas como vias para
abrir nuevas perspectivas y sumar recursos expresivos del equipo. El
equipo expresé el deseo de innovar, crear y proponer nuevas formas.
Mantener la creatividad como principio metodolégico consolida esa buena
practica y refuerza la motivacién del equipo.

Se fomentardn metodologias dindmicas, expresivas y situadas que inviten
a mirar desde nuevas perspectivas y a activar recursos diversos
(emocionales, simbélicos, lidicos, narrativos...).



En colectivo: Desde los diferentes roles y funciones, desde el lugar que
ocupa cada persona en la organizacién, pero también generando sinergias
colectivas que favorezcan las dindmicas de trabajo colectivo con metas
comunes. El éxito del plan depende de procesos de participacion interna
que involucren a todas las areas y personas, evitando que la equidad se
perciba como una tarea afladida o externa. Al convertir cada accién del plan
en parte de la agenda cotidiana se responde a la recomendacién de
“implicar activamente al conjunto de la organizacién”.

Todo el equipo técnico, personal de practicas y voluntariado formara parte
del proceso. Las acciones del plan estardn integradas en la vida
organizativa cotidiana, evitando que sean vistas como tareas extra.

Con liderazgos compartidos: Se identificé la necesidad de reforzar la
corresponsabilidad y la equidad en la foma de decisiones y en los espacios
de participacién, asi como de documentar y dar seguimiento a los acuerdos
para que no dependan de jerarquias informales.

Las decisiones se tomaran desde la escucha y el consenso, garantizando la
participacién activa de todas las personas, con especial atencién a quienes
menos suelen hablar o ser escuchadas.

Con perspectiva feminista interseccional: reconociendo que las
desigualdades se cruzan y se viven de forma distinta segin los cuerpos,
trayectorias y experiencias, adoptar explicitamente este principio garantiza
que el plan responda a la recomendacién de profundizar en la diversidad
(raza, clase, orientacién sexual, discapacidad, etc.) y no se limite a un
enfoque de género genérico.

Rotacidn de Roles Clave en KCD ONGD

La metodologia de rotacion de roles en KCD ONGD debe partir de una

comprensién profunda de las dindmicas internas identificadas en el

diagnéstico, integrando tanto los aprendizajes como los retos que emergen

desde una perspectiva feminista y de sostenibilidad:

e Evitar la sobrecarga y la reproduccion de roles invisibles: uno de los

principales desafios detectados, es la tendencia a que las tareas de
cuidados y los llamados “roles invisibles” recaigan de manera reiterada
en las mismas personas. Para contrarrestar esta dindmica, la rotacién
de roles debe disefarse de modo que garantice una distribucién
equitativa de estas funciones, evitando la especializacién rigida y la
sobrecarga de perfiles tradicionalmente feminizados. Esto implica

establecer mecanismos de sequimiento y revisién periédica que



permitan identificar y corregir posibles desequilibrios en la asignacién
de tareas.
e Fomentar la formacién cruzada y el aprendizaje colectivo: la

rotacién no solo es una herramienta para repartir responsabilidades,
sino también una oportunidad estratégica para fomentar la formacién
cruzada. Al permitir que todas las personas del equipo asuman
diferentes roles, se facilita la adquisicibn de competencias en
feminismos, comunicacién inclusiva y gestion de alianzas,
fortaleciendo asi la capacidad colectiva para sostener préacticas
transformadoras y adaptarse a los cambios. Este enfoque promueve
una cultura de aprendizaje continuo y de apertura a nuevas
perspectivas, esenciales para la sostenibilidad organizacional.

e Visibilizar y valorar los logros y aprendizajes: El reconocimiento

explicito de los logros y aprendizajes alcanzados en cada rol es
fundamental para mantener la motivacién y la cohesién interna.
Valorar el desempeifo y los aportes individuales y colectivos
contribuye a fortalecer el sentido de pertenencia y a consolidar una
cultura organizacional basada en el cuidado y la corresponsabilidad.

Se identifica la rotacién de roles como eje metodoldgico porque distribuye
poder real, hace Vvisibles las tareas invisibles —cuidados, gestion
administrativa, sostenimiento emocional— vy, sobre todo, garantiza que cada
persona experimente al menos dos posiciones estratégicas en el ciclo del
Plan. No se trata de mover fichas por mero formalismo, sino de activar un
aprendizaje circular que descentralice el liderazgo y refuerce la
corresponsabilidad.

Para que la rotacién de roles cumpla con las necesidades identificadas y que
se plantean en el plan, han de tenerse en cuenta riesgos y medidas para su
buen funcionamiento:

Riesgo identificado Medida propuesta

Establecer rotaciones fijas (enero / julio) y evitar
Cultura de urgencia | cambios en los picos criticos del calendario (festival
bloquea el relevo y cierre contable) para gqarantizar traspasos
ordenados.

Resistencia a perder | |mplantar periodo de mentoria estructurada entre la
poder persona saliente y la entrante, y visibilizar




publicamente los logros del rol para compartir el
reconocimiento y legitimar la rotacién.

Pérdida de | Utilizar un checklist de traspaso y un repositorio
informacién en el | digital compartido (actas, contactos, documentos
traspaso clave) accesible a todo el equipo.

L Programar recordatorios automaticos semestrales y
Falta de seguimiento ) . .
L asignar la responsabilidad directa al GIG para la
de indicadores o o
sostenibilidad para la carga y verificacién de datos.

Cada actividad incluida en este Plan cuenta con una persona responsable
cuya misidn es asegurar su ejecucion fiel a la estructura de implementacién
definida. Gracias a esta asignacion clara, cada iniciativa dispone de un
referente que vela por la calidad, la coherencia metodolégica y el
cumplimiento de los hitos establecidos, al mismo tiempo que facilita la
mentoria rotativa y la transferencia de conocimiento, garantizando asi que
cada accién se despliegue de manera ordenada, participativa y alineada con
los principios de equidad, cuidados y perspectiva feminista interseccional.

La identificaciéon de los roles necesarios para desarrollar este PPE, su
descripcién, definicién de tareas y funciones de cada rol se exponen con
detalle en el punto 6. GOBERNANZA, en el apartado "Roles rotativos".



6.COBERNANZA: ESTRUCTURAS DE IMPLEMENTACION

KCD ONGD organiza su estructura en tres niveles claramente diferenciados:

v En la cUspide se sitUa la Asamblea General, 6rgano que define
las lineas estratégicas;

v La direccién que asume la coordinacion global y representa a la
entidad ante aliadas y financiadoras,

v Bajo su paraguas operan dos areas misionales —Educacién para
la Transformacién Social (EpTS) y Cooperacién Internacional—
junto a un equipo de Administracién y Gestién interna que vela
por los recursos y la operativa diaria.

El equipo técnico lo forman actualmente siete personas (cuatro mujeres y tres
hombres) distribuidas entre EpTS (2 personas de EpTS y 1 persona de
produccién), Cooperacién (2), Direccién (1) y Administracién (1), ofreciendo
un equilibrio de género global.

A este nuUcleo profesional se afiade un ecosistema de apoyo que refuerza la
misién y amplia capacidades. Cada afo, un voluntariado estable selecciona
peliculas para el festival de cine, mientras que un gran grupo de voluntariado
puntual se incorpora durante la celebracién del evento y otras campanas.

Ademaés, la organizacién mantiene convenios con universidades para acoger
personas en practicas, que aportan perspectivas nuevas y vinculan el &mbito
académico con el tercer sector.

Este disefio —Asamblea y Direccién al frente, equipo técnico paritario en las
dreas clave y una comunidad dindmica de voluntariado y personal en
practicas— permite a KCD ONGD combinar gobernanza democréatica con una
operacién profesional y flexible, fundamentando las acciones previstas en el
Plan Pro-Equidad 2025-2029.

El organigrama actual se proyecta de forma directa sobre la futura estructura
de implementaciéon del Plan Pro-Equidad. La metodologia consolida lo
aprendido durante el diagnéstico participativo y sistematiza tres engranajes

complementarios:

1) Grupo Interno de Género (GIG) - vela por la trazabilidad y la
coherencia estratégica.



2) Grupo motor interno feminista — proporciona acompafamiento
técnico transversal y conecta los niveles estratégicos (GIG) con el nivel
operativo (Roles operativos).

3) Roles operativos (6) — garantizan la puesta en marcha diaria del plan.

Grupo Interno de Genero (GIG)

El GIG es quien garantiza que el Plan Pro-Equidad de Género de KCD ONGD
se implemente de manera real y efectiva en toda la organizacién y asegura
que se mantenga la coherencia con los principios feministas. Se ha puesto en
marcha durante el diagnéstico y estard compuesto por tres personas que
representan la diversidad de areas y perspectivas de la organizacién

e 1de Direccién (Gobernanza)

e 1de Administracién (perspectiva financiera-datos)

e 1de EPTS o Cooperacién que ocupe el rol Género-Interseccionalidad
descrito en el apartado de roles operativos, asi se garantiza que el
enfoque feminista forme parte de todas las deliberaciones.

Esta configuracién replica la que ya funcioné durante el diagnéstico y asegura
la representacién de los principales dmbitos de frabajo facilitando la
articulacion entre las dreas operativas y de gestién. Para ello, tendrd como
funciones clave:

v Mirada estratégica: Asegurar que todas las acciones del Plan se
alineen con la visién feminista y los objetivos organizacionales a largo
plazo.

v Seguimiento de indicadores: Carga laboral, clima organizacional,
cumplimiento de hitos y uso del presupuesto con enfoque de género.

v Gestion de alertas: Identificacién temprana de desviaciones (técnicas,
financieras o de bienestar) y propuesta de medidas correctivas a
Direccién.

v Validacion técnica: Revisién y aprobacién de herramientas, protocolos
o materiales formativos antes de su uso.

v Rendicién de cuentas: Elaboracién de un informe anual (logros, retos
y recomendaciones) y presentacién a la Asamblea.

v Velar por el cumplimiento de la rotacion de roles operativos.

v Seguimiento de evaluaciones: Revisar resultados de procesos
evaluativos para extraer aprendizajes y mejorar continuamente el Plan.



Para que esto se haga posible mantendran las siguientes dindmicas de trabajo:
1/ Reunién ordinaria semestral

e Enero: revisién de la planificacion anual, validacién de indicadores y
asignacién de recursos consensuado con todo el equipo. Garantizar la
rotacién de roles operativos.

e Julio: anélisis de resultados intermedios y ajuste de cronograma.

2/ Convocatorias extraordinarias_ cuando se identifique riesgo de

incumplimiento, sobrecarga o incidentes criticos de género.

3/ Evaluacion final: garantizar evaluacién externa final del presente Plan
Pro-Equidad con memoria final, con informe de ejecuciéon, resultados
alcanzados, lecciones aprendidas y, en su caso, auditoria externa.

Grupo motor feminista interno (GMFI)

El GMFI es el érgano propulsor de la implementacién y el sequimiento del
plan. Este grupo no solo coordina y da seguimiento a las acciones y objetivos
del plan, sino que también promueve la participacién de todas las areas y
actla como puente entre los roles operativos y los roles estratégicos (GIG).

Es una figura clave para la transversalizacion y la vigilancia de la equidad de
género en la implementacién del plan. Se recomienda que esté compuesta
por dos personas para garantizar pluralidad de enfoques y evitar la sobrecarga
de una sola persona. Serd rotativo, compuesto por el rol de género y el de
cuidados que facilitard el seguimiento del plan de forma armoniosa y
organizada.

v Convocatoria y dinamizacién: asegurando la participacidon de todas
las &reas y promoviendo un ambiente sequro y constructivo para el
intercambio de ideas y experiencias.

v Recogida y canalizacion de propuestas: Recogerd las propuestas,
inquietudes y sugerencias de los roles operativos, sistematizdndolas y
trasladandolas a los 6rganos pertinentes para su valoracién y posible
implementacién, actuando como puente entre las diferentes voces de
la organizacién.

v Gestion de tiempos y acompainamiento externo: Cuidara los tiempos
de los procesos colectivos, velando por el respeto a los ritmos del



equipo y gestionando, cuando sea necesario, la interlocucién con
acompafiamientos externos especializados en género o sostenibilidad.

v Dinamizaciéon de acuerdos colectivos: No tomard decisiones
unilaterales, sino que facilitard la construccién de consensos y la toma
de acuerdos colectivos, promoviendo la corresponsabilidad y la
horizontalidad en la toma de decisiones.

v Transversalizacion del enfoque feminista: Asegurard que todas las
actividades del plan incorporen de manera efectiva el enfoque
feminista, interseccional y antirracista, acompafando la revisién y
adaptacién de metodologias y contenidos.

v Mediacion y acompainamiento en conflictos: Facilitara la resolucién
de conflictos relacionados con la implementacién del plan, apoyando
la implementaciéon de protocolos de cuidado y corresponsabilidad, y
actuando como figura de referencia para la gestion emocional y la
prevencion de violencias.

v Comunicacion interna: mantendran una comunicacién continua con
el GIG, los roles rotativos y el resto del equipo, actuando como puente
entre las dreas y aseqgurando la coherencia del enfoque de género en
todas las actividades.

v Elaboracion de informes de seguimiento: Cada semestre recopilara y
analizard datos cuantitativos y cualitativos de los indicadores de
género proporcionados por todos los roles rotativos, transformando
esta informacién en un documento claro para el seguimiento y
evaluacion del plan. A su vez, este informe seré presentado al GIG y a
la asamblea anualmente, donde se expondran los avances alcanzados,
las dificultades encontradas y las recomendaciones necesarias para
reajustar y fortalecer el plan.

Para formar parte del grupo motor se valorard especialmente la experiencia
previa, la motivacion y la disposicion para la formacién continua en género,
garantizando asi la idoneidad y el compromiso de quienes asuman este rol.

Para el buen funcionamiento y flujo de informacion, el rol referente de género
e interseccionalidad formard parte del GMFI. Esto facilita el flujo de
informacién, la coherencia en la aplicacién del enfoque feminista y la
integracién de las propuestas y aprendizajes en el sequimiento global del plan.
Ademds, permite detectar y abordar de manera temprana posibles
resistencias o dificultades, garantizando la legitimidad y la eficacia del
proceso.



Y para garantizar la operatividad, es recomendable que el rol de cuidados sea
responsable de convocar reuniones, preparar agendas y hacer el seqguimiento
de acuerdos; estos puestos rotan anualmente, garantizando relevo con
formacién y traspaso documentado.

Para que esto se haga posible mantendran las siguientes dindmicas de trabajo:

1/ Reunion mensuval: revisan avances, recogen propuestas y ajustan
cronogramas.

2/ “Puertas abiertas” trimestrales (2 horas): espacio para todo el equipo y
voluntariado, con socializacién de resultados y recogida de feedback.

3/ Sesion semestral con el GIG: presenta el informe de seqguimiento y valida
las prioridades junto con el resto del GIG.

Roles rotativos: Todo el equipo como sujeto activo del plan

Los roles han sido definidos e integrados en la estructura de KCD ONGD
respondiendo a necesidades concretas identificadas en el diagnéstico y que
permiten asegurar la transversalidad, la sostenibilidad y la eficacia del Plan
Pro-Equidad de Género. Cada rol cubre un &mbito clave para el
funcionamiento organizativo evitando la sobrecarga, la invisibilizaciéon de
tareas y la reproduccién de desigualdades internas. Ademaés, estos roles
facilitan la corresponsabilidad, el reparto equitativo de poder y la integracién
de los cuidados, la formacién, la comunicacién inclusiva, las alianzas
estratégicas y la gobernanza sostenible, garantizando que el plan no quede
solo en el papel, sino que se implemente de manera real y transformadora en
todas las areas y procesos de la organizacion.

Cada persona sera parte del proceso, desde su lugar. Las acciones estaran
repartidas e integradas en los planes de trabajo, evitando duplicidades.
Ademaés de las acciones concretas del plan asignadas, los roles tienen los
siguientes objetivos:

Rol propuesto Objetivo
1. Referente de Asegura que todas las &reas incorporen enfoque
Género e feminista, interseccional y anfirracista; vigila el

Interseccionalidad | reparto de poder y la no reproduccién de violencias.

Coloca la sostenibilidad de la vida en el centro,
redistribuyendo las tareas invisibles y previniendo el
agotamiento.

2. Referente de
Cuidados




3. Referente de
Formacion y
Aprendizaje
Continuo

Fortalece capacidades internas para mantener
practicas transformadoras, adaptarse y aprender
colectivamente.

4. Referente de

. .o Difunde narrativas cuidadosas, visibiliza logros y
Comunicacion e

aprende de feedback, garantizando accesibilidad y

Incidencia . .
. . lenguaje no violento.
Feminista
5. Referente de Teje redes interseccionales, fortalece la legitimidad
Alianzas e politica y comparte recursos, evitando extractivismo

Incidencia Externa relacional.

Direccién y Administracion asumirdn en conjunto la Coordinacion de
Gobernanza y Sostenibilidad. Velaran por la salud econémica-ambiental, la
transparencia y la participacién horizontal; sin este papel, las decisiones
estratégicas y los recursos pueden desalinearse del resto de objetivos
feministas. Esto roles no son rotativos ya que forman parte de la estructura
organizacional de KCD ONGD.

Para que esto se haga posible mantendran las siguientes dindmicas de trabajo:

e Duracion estandar: Cada rol se asume durante un afio, con revisidn y
posibilidad de ajuste cada semestre.

e Todo el equipo: los roles serdn asumidos por parte del equipo técnico.

e Inicio de ciclo: La rotacién se inicia en enero de cada afio.

e Flexibilidad: En caso de ausencias prolongadas, se puede adelantar o
retrasar la rotacién, garantizando la cobertura de funciones.

Para la transferencia estructurada de conocimiento, documentacién accesible
y revisién colectiva permanente, se pauta un Proceso de Transicién de los
roles rotativos. Asi se reducen los riesgos de pérdida de informacién y se
refuerza la corresponsabilidad en todo el equipo.

e Sesion de traspaso: Al finalizar cada ciclo, se realiza una reunién de
traspaso donde la persona saliente comparte aprendizajes, retos y
recomendaciones.

e Registro digital: Cada rol mantiene un registro digital de actividades,
incidencias y propuestas de mejora, accesible a todo el equipo.

e Feedback colectivo: En la reunion mensual, se dedica un espacio
breve para compartir avances y necesidades de apoyo en cada rol.



7. ACCIONES que transforman

AMBITO 1. CULTURA ORGANIZACIONAL Y PARTICIPACION

Resultado 1. Implementado un sistema integral de decisiones y
priorizacion colectiva de manera participativa fortaleciendo asi la
participacion horizontal y la corresponsabilidad interna

Actividad 1 Sesiones participativas de mapeo de decisiones y tareas

Realizar sesiones participativas con todo el equipo técnico para identificar las
decisiones frecuentes y las tareas, tanto visibles como invisibles. Dindmicas
y debate para que cada persona identifique las decisiones frecuentes vy las
tareas —visibles (reuniones, informes) e invisibles (cuidados, gestiones
emocionales).

Para ello, se celebrardn dos sesiones participativas: en la primera se elaborara
la «rueda de decisiones» y la matriz visibilidad-valor, contrastando tareas
visibles (reuniones, informes) con las invisibles (cuidados, gestiones
emocionales); en la sequnda pactaremos un plan de rotacién de
responsabilidades. La co-facilitacién rotatoria (rol de género y rol de
cuidados) modelard el liderazgo compartido, previniendo sobrecargas y
fomentando la corresponsabilidad.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: tercer y cuarto trimestre de 2025
o Recursos materiales:
v Espacio: sala de reuniones con pizarra o paneles méviles.
v Materiales: papeles grandes, post-it, rotuladores, cintas
adhesivas.
v Soporte digital: plantilla compartida en herramienta colaborativa.
v Equipamiento: proyector o pantalla para exponer ejemplos
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50€



Actividad 2 Clasificacién de decisiones y definicion de criterios de
equidad

Una vez identificas las decisiones y tareas en la actividad 1, se procederé a
clasificar las decisiones en categorias y definir criterios de equidad (por
ejemplo, decisiones en asamblea, delegacién con consulta y rotacién de
portavocias). Cada grupo clasificara las decisiones y elaborara un seméforo
de impacto (quién decide, a quién afecta, cudntos recursos) para fijar
criterios de equidad en el reparto.

El ejercicio responde al desequilibrio en la valoracién de tareas visibles e
invisibles y al reclamo de mecanismos que equilibren cargas y visibilicen
cuidados. Asi se avanza en descentralizar el poder y romper la concentraciéon
de funciones identificada en el diagnéstico, estableciendo criterios
consensuados de transparencia, paridad y corresponsabilidad.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: cuarto trimestre de 2025, sesiones de 3 h
o Recursos materiales:
v Espacio: mismo lugar de la sesién anterior o sala adyacente.
v Materiales: seméaforos adhesivos de colores, tarjetas para
votacién.
v Soporte digital: cuadro de criterios en herramienta colaborativa.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50€

Actividad 3 Elaborar cuadro de decisiones y tareas y manual de uso

Configurar una hoja de calculo compartida con columnas para Ambito/Area,
Tipo de decision, Tarea, Responsable, Frecuencia, Nivel de participacién,

Ultima revisién y Observaciones.

Se acompafiara de un manual operativo de dos pdginas sobre edicién, filtrado
y rotacién de responsabilidades, y de una sesién de presentaciéon de 45 min
para validar su uso y acordar revisiones trimestrales. Con ello transformamos
la carencia de seguimiento sefalada en el diagnéstico en un sistema vivo y
corresponsable que visibiliza tareas invisibles y reduce la verticalidad en la

toma de decisiones

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: tercer y cuarto trimestre 2025
o Recursos materiales:



v Equipamiento: ordenador con software de hoja de célculo y de
maquetacion.
v Plantilla: documento base compartido en herramienta
colaborativa.
v Materiales impresos: una copia del manual para cada éarea.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50€

Actividad 4 Difusion interna y revisiones anuales

Enviar enlace del documento, impartir mini-formaciones de 30 min al equipo
sobre su uso y establecer reuniones mensuales de 30 min para seguimiento.

Cada julio (2025-2029) celebraremos una revisién colectiva de 2h que,
ademds de evaluar la calidad de los datos, decidird si el cuadro necesita
incorporar, suprimir o redefinir informacién, alimentando asi el sistema anual
de evaluacion del Plan Pro-Equidad.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: primer trimestre 2026 - 2029
o Recursos materiales:
v Sala de asamblea: espacio con sillas en semicirculo.
v Materiales: version impresa de la matriz, marcadores para
anotaciones.
v Comunicacién: envio de recordatorio via correo interno y
calendario compartido.
o Presupuesto estimado: uso de herramientas internas

Resultado 2. Creado un laboratorio integrado de roles, reflexion y

Pe

reconocimiento colectivo en espacios de toma de decision

Actividad 1 Actualizacién del “Kit de Cuidados”

En KCD ONGD vya existe un Kit de Cuidados, pero que requiere adaptacion
respecto a la composicion actual del equipo y a las nuevas realidades hibridas
de trabajo. Para ponerlo al dia sin generar sobrecarga, se recogerdn
necesidades emergentes de bienestar y reconocimiento y, con esos datos, se
consensuaran ajustes esenciales en una reunién.



El proceso se centra en visibilizar lo que ya funciona y afiadir solo los cuidados
que el propio equipo identifica como prioritarios de manera colaborativa y
con aportes de todo el equipo.

o Responsable: Referente de cuidados
o Cronograma: Cuarto trimestre 2025
o Recursos materiales:
v Espacio: sala de trabajo aqil (tipo taller).
v Materiales: plantillas de preguntas, guias impresas.
v Soporte digital: documento colaborativo de referencia.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50 €

Actividad 2 Definicién y calendarizacién de roles rotativos

Para evitar la concentracién de poder y la fatiga de las mismas personas, se
identificaran los roles que deben rotar en cada espacio de toma de decisiones
(facilitacién, toma de actas, portavocia, coordinacién de cuidados, guardia
técnica ..). Se recogerdn propuestas en una micro-sesién de 30 min, se
acordara el listado definitivo de roles y el intervalo de rotacién.

Un sencillo calendario compartido —basado en la hoja de decisiones creada
en el Resultado 1— asignard autométicamente los turnos mensuales o
trimestrales, de modo que cada persona conozca su préxima responsabilidad
con antelacién y sin carga administrativa extra.

Identificar roles a rotar (facilitador/a, actas, coordinador/a de cuidados...) y
disefar un calendario periédico (mensual o trimestral) que garantice su
rotacion equitativa.

o Responsable: Referente de cuidados
o Cronograma: 1 sesién primer y tercer trimestre 2026 - 2029
o Recursos materiales:
v Herramienta: calendario compartido en  herramienta
colaborativa.
v Materiales: fichas de rol, cronograma impreso.
v Sala: espacio con pizarra para acordar turnos.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50€/anuales. Total:
200€



Actividad 3 Formato digital de registro de experiencias

Para convertir cada rol rotativo en una oportunidad de aprendizaje colectivo
y reconocimiento mutuo —tal como sugiere el diagnéstico cuando reclama
retroalimentacién estructurada y visibilizacion de logros— se creard un
documento online. Al finalizar cada etapa de rotacién, la persona que haya
ejercido el rol (facilitacién, actas, cuidados, etc.) registrard de forma sencilla
qué funciond, qué puede mejorarse y qué apoyos necesito.

La informacion se vuelca autométicamente en la hoja compartida del
Resultado 1, generando un repositorio vivo de buenas practicas sin anadir

carga administrativa significativa.

o Responsable: Referente de cuidados

o Cronograma: tercer trimestre de 2026 - 2029.

o Recursos materiales:
v Software: formulario online integrado con base de datos.
v Acceso: enlace compartido en herramienta colaborativa.

v Instrucciones: guia breve en PDF accesible.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50€/anuvales. Total:
200€

Actividad 4 Pausas de cuidado y Libro de Celebraciones

Para reforzar el laboratorio de roles y reconocimiento colectivo, cada reunién
mensual incluird una Pausa de Cuidado de 5 minutos: un micro-espacio
guiado donde quien facilite la reunién invita a la “pausa de cuidado” y activar
el “Libro de Celebraciones” digital para reconocer logros y acciones de
cuidado.

Paralelamente se pondrd en marcha un “Libro de Celebraciones” digital,
accesible desde el tablero del Resultado 1, donde cualquier persona podra
registrar en menos de un minuto los logros y gestos de cuidado que observe.
La practica es ligera, voluntaria y no anade carga: la pausa se integra en la
agenda y el libro se nutre con un formulario de una sola pregunta.

o Responsable: Referente de cuidados
o Cronograma: cuarto trimestre 2026 - 2029
o Recursos materiales:

v Materiales: cuaderno o bitacora fisica.



v Herramienta: espacio de publicacién en herramienta
colaborativa.
v Recursos: seialética para indicar zonas de pausa.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria (libro de celebraciones)
50€/anuales. Total: 200€

Actividad 5 Revisién, evaluacién anual y sistematizacion del proceso

Al cierre de cada ciclo anual (2026 - 2029) se llevara a cabo una evaluacién
que consolide los aprendizajes del laboratorio de roles. El proceso consta de
tres pasos ligeros:

1. Revision y andlisis del calendario de roles, registro de experiencias y
kit de cuidados

2. Sesion de revision de 2 h, donde se presentan los datos agregados y se
acuerdan mejoras. sesiones de feedback de forma anual, que permitan
recoger opiniones y sugerencias de mejora.

3. Redaccion de una informe sintesis con recomendaciones que se
integraran en el Kit de Cuidados y en el calendario de roles.

En 2029 se afadird una evaluacién final de impacto y una sistematizacién de
buenas practicas.

o Responsable: Referente de cuidados, apoyo externo
o Cronograma: diciembre 2026-2029, cada afio
o Recursos materiales:
v Sala: espacio de reunién amplio con mesas de trabajo.
v Materiales: informe impreso, plantillas de sintesis.
v Soporte digital: documento de conclusiones en herramienta
colaborativa.

o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 3.500€; Materiales y
papeleria: 50€/anuvales. Total: 3.550€/anuvales. Total: 14.200€

Resultado 3: Disefiado y puesto en marcha un programa de formacion en
habilidades de comunicacién y mediacion feminista



Actividad 1 Disefar el programa formativo con teméaticas
especificas sobre comunicacién interna y mediacién

Partiendo del diagnéstico que identifica estilos comunicativos que pueden
invisibilizar o deslegitimar aportes y la falta de espacios estructurados para
abordar conflictos, se disefiard un programa formativo que integre practicas
de comunicaciéon y mediacion desde una mirada interseccional feminista
dividido en tres bloques tematicos que favorezcan abordar la escasa gestion
de los conflictos surgidos de la interaccidon entre personas y generando
interferencias entre dreas y entre personas para convertirlas en propuestas

productivas :

e Escucha activa y comunicacién inclusiva (lenguaje no sexista, escucha
activa y protocolos de feedback).

e Gestidn emocional colectiva (herramientas breves para reconocer
tensiones y prevenir sobrecargas).

e Mediacién libre de violencias (técnicas bésicas de resolucién de
conflictos y acuerdos colaborativos).

Cada médulo combinaréa teoria y practica con dindmicas para que el equipo
integre nuevas habilidades en la practica. El programa se validard con el
Grupo Motor Feminista.

o Persona responsable: Referente de Formacion y Aprendizaje
Continuo, apoyo externo
o Cronograma: primer y segundo trimestre de 2026
o Recursos materiales:
v Materiales: esquema de contenidos, plantillas de agenda.
v Herramienta: documento de planificacion en herramienta
colaborativa.
v Equipamiento: proyector para revisiones de equipo.
o Presupuesto estimado: 2.000 € honorarios de disefo, licencias de
software, maquetacion.

Actividad 2 Realizar talleres intensivos (2-3 horas) dirigidos a
todo el equipo

Talleres vivenciales (no teéricos) que fomentaran el didlogo horizontal, el
andlisis de poder y la construccién de acuerdos feministas para una



comunicacién y abordaje de los conflictos y tensiones entre las personas del
equipo.

Partiendo de los ejes ya definidos en la Actividad 1 (Comunicacién inclusiva;
Gestién emocional colectiva; Mediacién libre de violencias), se organizaran
talleres intensivos de 2-3 horas para todo el equipo.

o Persona responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje
Continuo, apoyo externo
o Cronograma: primer trimestre 2027
o Recursos materiales:
v Espacio: aula equipada con sillas méviles.
v Materiales: guiones de role-play, fichas de ejercicios.

v Soporte digital: presentacion compartida en herramienta
colaborativa

o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 1 800 €, Materiales y
papeleria: 50 €; Total: 1.850€.

Actividad 3 Elaborar un protocolo de mediacién a partir de los
resultados y aprendizajes del taller

Sistematizacién colectiva de las buenas préacticas identificadas durante los
talleres intensivos para redactar un protocolo de mediacién feminista que
garantice procesos sequros, inclusivos y reparadores.

A partir de los aprendizajes y buenas practicas recopiladas en los talleres
intensivos, sistematizaremos de forma colectiva un Protocolo de Mediacién
Feminista. En una sesién de 2 h, el equipo trabajarad sobre un borrador inicial
—que recopila definiciones, pasos clave y pautas de conducta segura e
inclusiva— para afinarlo y acordar formatos de aplicacién. El resultado seré un
documento operativo que guie cada intervencién de mediacién, garantizando
procesos seguros, participativos y orientados a la reparacién.

o Persona responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje
Continuo, apoyo externo.
o Cronograma: sequndo y tercer tfrimestre de 2027.
o Recursos materiales:
v Equipamiento: ordenador con software de edicién de texto.
v Plantilla: borrador colaborativo en herramienta colaborativa.
v Materiales impresos: protocolo listo para consulta in situ.
o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 1.500 € (redaccién y
disefo).



Actividad 4 Ejecutar sequimiento anual para evaluar y ajustar
la eficacia del protocolo

Revisién participativa del protocolo mediante encuestas breves y circulos de
retroalimentacién, asegurando su mejora continua y la inclusién de nuevas
voces.

Para garantizar que el Protocolo de Mediacién Feminista siga respondiendo a
las necesidades reales del equipo, cada afo se realizard un ciclo de
seguimiento que combina cuestionarios breves con circulos de
retroalimentacién.

En primer lugar, se lanzard un cuestionario de 5 min para recabar valoraciones
sobre la claridad, utilidad y resultados de las mediaciones realizadas. Los
hallazgos se incorporaran a una version revisada del protocolo antes de inicio
del siguiente ciclo de afo.

o Persona responsable: Referente de Formacion y Aprendizaje
Continuo, apoyo externo.
o Cronograma: cuarto tfrimestre de 2028 - 2029
Recursos materiales:
v Herramienta: encuesta breve alojada en plataforma de
formularios.
v Comunicacién: resumen de resultados distribuido en
herramienta colaborativa.
v Sala: espacio para circulo breve de retroalimentacién.

o Presupuesto estimado: Honorarios consultorias: 1.500 €/anuales
(anélisis de datos y facilitacién de sesién de mejora).

Resultado 4: Se ha realizado un proceso de evaluvacion integral de
participacion y corresponsabilidad

Actividad 1 Elaborar o adaptar un cuestionario de clima
organizacional y participacion enfocado en la equidad y la
corresponsabilidad

Para medir de forma rigurosa las percepciones sobre poder, cuidados y
corresponsabilidad en KCD ONGD, se adaptard un cuestionario de clima
organizacional incorporando enfoques de equidad e interseccionalidad.



Partird de un modelo estandarizado, revisdndolo con el Referente de Género
y un/a consultor/a externo/a para incluir items que evalGen quién decide,
quién sostiene y cédmo se distribuyen las tareas de cuidado. El cuestionario se
desagregard por género, edad, antigiedad y modalidad de vinculacion,
garantizando un andlisis detallado de brechas y vocaciones de
corresponsabilidad.

Se realizaréa el primer trimestre del 2027 y del 2029.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista, apoyo externo
o Cronograma: primer trimestre de 2027- 2029
o Recursos materiales:
v Herramienta: plataforma de encuestas.
v Materiales: guia de instrucciones para cumplimentar.
o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 1000€/anuales
(honorarios de disefo y validacién).

Actividad 2 Sistematizar y analizar la informacién recopilada

Limpieza de datos, andlisis cuantitativo-cualitativo y elaboracién de un
informe que visibilice brechas de género y propuestas de corresponsabilidad
compartida.

Una vez recogidas las respuestas, el Referente de Género y el equipo externo
realizardn la limpieza de datos y un andlisis mixto: estadistico para cuantificar
brechas de participacién y corresponsabilidad; cualitativo para extraer
narrativas sobre practicas de cuidado y obstaculizadores de la horizontalidad.
El informe resultante mostrard gréficas desagregadas, mapas de calor y
testimonios anénimos, y propondrd lineas de accién prioritarias para
redistribuir responsabilidades y fortalecer protocolos internos.

Se realizara el primer trimestre del 2027 y del 2029.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista, apoyo externo
o Cronograma: primer trimestre de 2027- 2029
o Recursos materiales:
v Equipamiento: ordenador con hoja de célculo y software de
gréficos.
v Soporte digital: informe de datos en herramienta colaborativa.



o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 1000 €/anuales
(honorarios y licencias).

Actividad 3 Presentar los resultados en una asamblea general
y proponer ajustes en los mecanismos de toma de decisiones,
roles y protocolos de mediacién

Asamblea participativa donde se socializaran los hallazgos y se consensuaran
medidas de mejora, promoviendo la corresponsabilidad y la redistribucién
equilibrada de tareas de cuidados.

Los hallazgos se presentardn en una Asamblea General participativa donde
todo el equipo validara las brechas identificadas y consensuara ajustes en los
mecanismos de toma de decisiones, roles rotativos y protocolo de mediacién.
Mediante votacién digital y dindmicas de priorizacién colectiva, definiremos
las medidas concretas a incorporar (nuevos criterios de paridad, rotaciones
suplementarias o actualizaciones de procedimientos de mediacién). El
resultado serd un acta de acuerdos con responsables y plazos de
implementacién.

o Persona responsable: GIG
o Cronograma: segundo trimestre de 2027- 2029
o Recursos materiales:
v Sala: espacio para asamblea con proyector y micréfono.
v Materiales: diapositivas impresas, fichas de propuestas.
v Comunicacion: acto calendarizado en calendario compartido
o Presupuesto estimado: Materiales y logistica: 100 €/anuales.



AMBITO 2. FORMACION Y SENSIBILIZACION

Resultado 1. Se ha consolidado un proceso integral de formacion y
sistematizacion de aprendizajes en feminismos, metodologias

participativas y cuidados

Actividad 1 Radiografia inicial y planificaciéon

Realizar una radiografia inicial de intereses y brechas formativas mediante
encuesta-flash (5 preguntas) a equipo técnico y voluntario, y breve ronda de
discusion en reunién de area; a continuacién, disefar el calendario anual de
encuentros formativos y debates.

Se realizard una radiografia participativa para identificar intereses,
necesidades y brechas formativas en torno a feminismos, metodologias
participativas y cuidados. Con un cuestionario de cinco preguntas (y 5 min
méaximo) al equipo técnico y voluntariado, se capturaran prioridades temaéticas
y barreras de acceso. Seguidamente, en una ronda de discusién en la reunién
de 4rea, profundizaremos colectivamente en los resultados, contrastando
visiones y recogiendo propuestas de formatos, frecuencias y formatos
(presencial y/o virtual).

Esta doble fase informara del calendario anual de encuentros formativos y
debates, garantizando que las sesiones respondan a la realidad y diversidad
del equipo, y sentando las bases para un proceso de aprendizaje sistemético
y sostenible.

Con este enfoque, se asegura que el disefio del programa conecte
directamente con las vocaciones y ritmos de trabajo del equipo, fomentando
la corresponsabilidad en el aprendizaje y estableciendo un plan de formacién

vivo y adaptado.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: primer trimestre 2026
o Recursos materiales:
v Espacio: sala de andlisis con pizarra blanca.
v Materiales: cuestionario impreso, rotafolio.
v Soporte digital: acta de resultados en herramienta colaborativa.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria: 50€



Actividad 2 Circulos de Aprendizaje y Radar de Actualidad

Cada mes, una persona del equipo elige un arficulo, informe o noticia
relevante sobre feminismos, metodologias participativas o cuidados y lo
comparte con antelacién (via correo o canal interno). Durante la reunién
mensual, se destinardn 15-20 minutos a debatir colectivamente el contenido,
analizando su aplicacién préactica a nuestra realidad organizativa.

Cada seis meses, se celebrard un Foro de Profundizacién de 1,5 horas al que
se invitard tanto al personal técnico como al voluntariado. En este espacio,
dos ponentes internos —y un/a experto/a externo/a si procede— presentaran
casos de estudio o investigaciones de impacto en equidad y transformacion,
seguidos de un didlogo abierto.

Tras cada foro, la persona responsable de Formacién redactard una sintesis
colaborativa (méximo 2 paginas) con conclusiones y recomendaciones. Este
documento se difundird internamente y, si procede, externamente, para
visibilizar el compromiso de KCD ONGD con el aprendizaje continuo.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: mini-sesién mensual iniciando primer trimestre 2026; 2
foros anuales (en junio y diciembre 2026-2029)
o Recursos materiales:
v Herramienta: sala virtual (plataforma de videoconferencias).
v Materiales: guidn de sesién y lecturas previas compartidas.
v Catering/refrigerio
o Presupuesto estimado: experto/a externo/a 120€xhora=240€/foro,
Materiales y papeleria: 30€/foro; Catering/refrigerio: 50€/foro
alimentacion y/o refrigerio. Total: 320€/foro. Total: 1.920€

Actividad 3 Revision periddica y evaluacién anual

Cada diciembre se recoge feedback mediante cuestionario y reunién de
evaluacion de 2 h para medir la eficacia de los espacios formativos y de
debate, revisar indicadores de participacion y ajustar el calendario y
metodologia para el siguiente ciclo.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: diciembre 2027-2029.
o Recursos materiales:



v Sala: espacio de reunién presencial o hibrido.
v Materiales: informe anual impreso, plantillas de feedback.
v Soporte digital: documento de evaluacién en herramienta
colaborativa.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria: 50€/anuvales. Total: 150€

Resultado 2. Se ha puesto en marcha un proceso formativo que evidencia
la deconstruccion de practicas patriarcales, la apropiacion de

herramientas de comunicacién inclusiva y liderazgo transformador

Actividad 1 Sondeo inicial y disefio del proceso

Proceso formativo que evidencia la deconstruccién de prdcticas patriarcales,
la apropiacion de herramientas de comunicacién inclusiva y liderazgo
transformador.

Serdn sesiones cortas de dos o tres horas y tematicas identificadas en el
diagnéstico, se realizara un cuestionario-flash (5 preguntas) y breve dindmica
de “nube de palabras” en reunién de area para identificar brechas en
comunicacién inclusiva y liderazgo y ajustar.

Con esos insumos se definen objetivos, contenidos identificados en el
proceso de diagnéstico y dindmicas (micromachismos, Comunicacién No
Violenta, liderazgo feminista, empoderamiento) y se ajustan ejemplos y
ejercicios.

o Responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia Feminista
o Cronograma: Segundo frimestre 2026
o Recursos materiales:
v Herramienta: formulario en plataforma de encuestas.
v Materiales: resumen visual de resultados.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria: 50€

Actividad 2 Implementacién del proceso formativo

La Actividad 2 nace directamente de las carencias identificadas en el
diagnéstico: la falta de espacios habituales para poner en practica nuevos
estilos de comunicacién y la persistencia de micromachismos invisibles en las
dindmicas diarias.



Se organizardn 4 sesiones que combinen exposiciones teéricas y ejercicios
practicos, con facilitacién rotativa entre el personal técnico y voluntario.

Toda la informacién referida a las sesiones se guardara en El Kit de Recursos
Formativo, un repositorio en la intranet del resultado 3 de este &mbito.

o Responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia Feminista
o Cronograma: primer semestre de 2027
o Recursos materiales:
v Sala equipada con mesas de trabajo.
v Materiales: manuales de ejercicios, kits de escritura.
v Soporte digital: plan de sesiones en herramienta colaborativa.
o Presupuesto estimado: Materiales y logistica= 80 €/sesién. Total:
320€

Actividad 3 Creacién del manual de comunicacién feminista

Documentar las buenas practicas y ejemplos recogidos durante las sesiones
de la Actividad 2 en un manual interno de comunicacién inclusiva y liderazgo
transformador. Contar con un manual de comunicacién inclusiva y liderazgo
transformador es necesario para estandarizar buenas précticas, facilitar la
adopcién de un lenguaje no sexista y repartir responsabilidades de forma
consciente.

Tras las sesiones, se recopilan las practicas méas efectivas, ejemplos de
transformaciones comunicativas y modelos de liderazgo compartido. Este
documento sistematiza guias de estilo inclusivo, protocolos de intervencién
ante micromachismos y pautas de conduccién de reuniones con liderazgo

transformador:

o Responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia Feminista.
Apoyo externo de facilitacién.
o Cronograma: primer y segundo trimestre de 2027.
o Recursos materiales:
v Equipamiento: ordenador con software de maquetacion.
v Plantilla: borrador compartido en herramienta colaborativa.
o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 3.000€. Materiales y
papeleria (disefio grafico y maquetacién incluidos): 500€. Total 3.500€



Actividad 4 Revision y evaluaciéon semestral

A los 6 meses de la implementacion de la actividad 2 se programa una sesién
para revisar el impacto, recoger feedback y ajustar contenidos vy
metodologias.

Se programa una sesién de evaluacion cada seis meses para medir el impacto
de las formaciones: se utilizan formularios breves para recoger valoraciones
sobre claridad, aplicabilidad y cambio de practicas, y se discuten ajustes
puntuales a contenidos y dindmicas. Este ciclo se repite en el primer semestre
de 2027, 2028 y 2029, aseqgurando la mejora continua del programa.

o Responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia Feminista
o Cronograma: primer trimestre 2027 - 2029
o Recursos materiales:

v Sala: espacio de reunioén.

v Materiales: tabla de indicadores, ficha de ajuste.

v Soporte digital: acta de revisidon en herramienta colaborativa
o Presupuesto estimado: Material: 50€. Total: 150€.

Actividad 5 Difusién de resultados

Publicar y divulgar el manual interno y compartir los resultados de las
evaluaciones en reuniones generales y en el Kit de Recursos Formativos
Online del resultado 3 de este dmbito.

o Responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia Feminista
o Cronograma: segundo trimestre de 2027 - 2029
o Recursos materiales:
v Canal: boletin interno con gestor de correo.
v Materiales: infografias y enlaces a recursos.
o Presupuesto estimado: uso de recursos internos.

Resultado 3. Organizado y ampliado un repositorio digital que almacena
presentaciones, articulos, manuvales y grabaciones de formaciones,
estructurado por categorias teméticas relevantes (género, cuidados,
metodologias participativas, etc.) y accesible a todo el equipo



Actividad 1 Definicién de estructura y categorias

Disefar una arquitectura de carpetas y secciones (género, metodologias,
cuidados...) y definir formatos permitidos y criterios de inclusién.

Para que el repositorio funcione como un espacio vivo, cada recurso se
catalogard con metadatos claros —tema, formato, nivel y etiquetas— que
permitan busquedas y filtrados instantdneos. Se habilitard un mecanismo para
que cualquier persona pueda enriquecerlo y mantenerlo siempre actualizado.
Su diseino serd totalmente accesible y responsivo, asegurando que todos,
desde cualquier dispositivo, puedan navegar con facilidad y sin barreras.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: segundo trimestre de 2027
o Recursos materiales:
v Herramienta: documento colaborativo de definicién de
taxonomia.
v Materiales: esquema de carpetas o secciones.
o Presupuesto estimado: Materiales y papeleria: 50 €/anuales.

Actividad 2 Asignacién de responsable de mantenimiento

Para garantizar que el repositorio se mantenga siempre organizado y
coherente, se designard a una persona como “Responsable de Mantenimiento
del Repositorio”, cuya labor consistird en vigilar el cumplimiento de la
estructura de categorias y metadatos, validar nuevas incorporaciones y
corregir duplicidades o errores de etiquetado. Esta persona coordinard
revisiones trimestrales para detectar vacios o desactualizaciones, propondré
ajustes a la arquitectura en funcién de los patrones de uso y acompanaré al
equipo con breves tutoriales internos sobre buenas practicas de carga y
busqueda de recursos. De este modo, el repositorio sequira siendo un espacio
vivo, con orden garantizado y una gobernanza clara que promueva la

participacién activa de todas las personas.

Para que esta labor no sea factor de sobrecarga de tareas y de roles en la
persona designada, seréa rotativa con una rotacién semestral.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: segundo frimestre de 2027
o Recursos materiales:

v Registro: lista de tareas en herramienta colaborativa.



o Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Actividad 3 Presentacion peridédica del repositorio

En reuniones semestrales, mostrar nuevas incorporaciones y buenas
practicas, y recoger sugerencias de mejora.

o Responsable: Referente de Formacién y Aprendizaje Continuo
o Cronograma: segundo trimestre de 2027 — 2029.
o Recursos materiales:
v Herramienta: sistema de gestién de contenidos interno.
v Materiales: plantilla de metadatos.
o Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Resultado 4: Creado un registro destinado a la sistematizacion y difusion
de aprendizajes facilitando el intercambio interno y la documentacién de

buenas practicas

Actividad 1: Crear una plantilla digital para informes de viaje y
formacién

Disefio colaborativo de una plantilla accesible que recoja, de cada evento de
viaje y/o formacién, objetivos, aprendizajes clave, criterios de cuidados y
andlisis feminista interseccional, garantizando la trazabilidad de las
experiencias formativas.

Se disenard de manera colaborativa, con la persona Referente de Género y
aportes del equipo, una plantilla 4qil y accesible alojada en la intranet de KCD
ONGD. Cada vez que una persona partficipe en un viaje o accién formativa,
rellenard objetivos, aprendizajes clave, criterios de cuidados (autocuidado y
apoyo mutuo) y un breve comentario sobre su relevancia desde una
perspectiva feminista e interseccional. Este formato estandarizado garantiza
que cada experiencia quede trazada, vinculada a evidencias y lista para ser
aprovechada por todo el equipo.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista



o Cronograma: cuarto trimestre de 2025
o Recursos materiales:

v Herramienta: plantilla compartida en herramienta colaborativa.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria: 50 €

Actividad 2: Realizar presentaciones breves en reuniones
posteriores los viajes y/o formaciones

En un espacio fijo de 10 min en cada reunién mensual, las personas que hayan
viajado o recibido formacién expondrén sus aprendizajes usando una plantilla
de diapositivas inclusivas. Se analizardn impactos desde el prisma de género,
propondran al menos una accién concreta de aplicacién y activaran un breve
turno de preguntas. Coordinadas por la Facilitadora de Reuniones, estas
capsulas de conocimiento mantienen vivo el intercambio y aseguran que cada
nueva experiencia se traduzca eficazmente en mejoras organizativas.

o Persona responsable: Responsable de cada Vviaje/formacién,
coordinada por la persona Facilitadora de Reuniones.
o Cronograma: Continuo, dentro de los 30 dias posteriores a cada
actividad externa. Cuarto trimestre 2025 - 2029.
o Recursos materiales:
v Canal: reuniones mensuales programadas.
v Materiales: diapositivas y notas responsable de viaje/formacién.
o Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Actividad 3: Recopilar y editar los informes en un boletin digital
anual

Cada afo, el Referente de Comunicaciéon compilard los informes digitales en
un boletin multimedia que combine testimonios breves, infografias de datos
(nOmero de formaciones, participantes, paises visitados) y recomendaciones
practicas. Este documento, maquetado con criterios de accesibilidad y disefio
inclusivo, se incorporard como anexo a la memoria anual de KCD ONGD y
quedaré disponible en la intranet como archivo vivo.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista

o Cronograma: primer trimestre 2026 — 2029.

o Recursos materiales:



v Canal: gestor de correo interno.
v Materiales: maquetacién en software de disefo.
o Presupuesto estimado: Disefio gréfico, edicion y maquetacién: 1.200
€/anuales. Total: 4.800€.

Actividad 4: Difundir el boletin internamente y, en algunos
casos, con alianzas estratégicas

Envio del boletin al equipo y redes aliadas, incorporando mecanismos de
retroalimentacién feminista para mejorar la relevancia y accesibilidad del
contenido.

El boletin se compartird por email corporativo y en canales de intranet. De
forma selectiva, se enviard& también a aliados/as estratégicos/as,
acompafidndolo de una invitacion a colaborar o replicar buenas practicas.

Asi, cada informe, cada presentacién y cada boletin contribuyen a un registro
dindmico que no solo documenta viajes y formaciones, sino que convierte
esas vivencias en conocimiento colectivo y acciones visibles, todo desde un
enfoque feminista e interseccional.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista
o Cronograma: Una semana después de la edicién de cada boletin.
Primer trimestre 2026-2029
o Recursos materiales:
v Calendario: fechas programadas en calendario compartido.
v Soporte digital: Listas de correos, enlace al repositorio de
boletines.
v Listas de correo segmentadas, formulario de feedback en linea,
infografias accesibles.
o Presupuesto estimado: Recursos digitales (plataforma de mailing y
reporte feedback): 300 €/anuales. Total: 1.200€



AMBITO 3. GESTION DEL TRABAJO Y SOSTENIBILIDAD

Resultado 1. Espacios y herramientas para la equidad en tareas y cuidado

colectivo

Actividad 1 Mapeo y categorizacién de tareas

En una sesién colaborativa, todo el equipo —facilitado por el Responsable de
Cuidados y el Grupo Interno de Género (GIG)— construird un inventario
exhaustivo de tareas (reuniones, informes, limpieza, cuidados, apoyo
emocional..). Cada item se ubicard en un eje visible-invisible y se analizard
quién lo realiza y en qué proporcién de género, identificando sesgos. Con
estas fichas se elaborard un cuadro de cargas que permita visualizar
inequidades y servir de base para la redistribucién

Las siguientes actividades responden directamente a las carencias que
detecté el diagndstico: la falta de informacién sobre quién asume las “tareas
invisibles” (cuidados, gestiones emocionales, logistica cotidiana) y la ausencia
de espacios formales para reconocer esos esfuerzos. Al integrar un Balance
Trimestral de Tareas en la propia reunién de érea, se visibilizan —sin papeleo
adicional— las tareas mas demandantes de cada persona y su duracién
aproximada. Esta visibilizacién inmediata permite:

e Detectar al instante las cargas ocultas que el diagnéstico sefalaba
como invisibilizadas.

e Reconocer pUblicamente los roles de cuidado y soporte, corrigiendo la
falta de valoracién que genera desmotivacién.

e Ajustar de forma rapida los desequilibrios mediante propuestas de
descansos o relevos puntuales, dando respuesta a la demanda de
corresponsabilidad.

De este modo, la actividad traduce un diagnéstico de opacidad y sobrecarga
en un gesto practico de visibilidad y reconocimiento colectivo, sin crear
burocracia ni requerir cuestionarios adicionales.

o Responsable: Referente de Cuidados
o Cronograma: cuarto trimestre 2025
o Recursos materiales:

v Sala: espacio con paneles y etiquetas.



v Materiales: tarjetas y marcadores.
o Presupuesto estimado: Material y papeleria: 100 €

Actividad 2 Evaluacién de carga y reconocimiento

Analizar de manera participativa la distribucién de tareas, identificando
aquellas que implican mayor tiempo, esfuerzo y estrés, asi como las que
suelen estar infravaloradas o no remuneradas, especialmente aquellas
tradicionalmente asociadas a roles de género.

e Realizar un mapeo colectivo de las actividades y responsabilidades del
equipo.

e Maedir el tiempo dedicado, el nivel de esfuerzo percibido y el grado de
estrés asociado a cada tarea.

e Identificar y visibilizar las tareas “invisibles” (por ejemplo, gestién
emocional, coordinacién interna, organizacién de eventos, etc.) y
analizar su impacto en la equidad de género.

Al finalizar la actividad, se espera contar con un documento que plasme de
manera clara la distribucion real de la carga de trabajo dentro del equipo. Este
informe permitird identificar aquellas tareas que, a pesar de su relevancia,
suelen quedar infravaloradas o permanecen invisibilizadas dentro de la
dindmica organizacional, especialmente las vinculadas a roles tradicionales
de género.

Ademaés, el proceso parficipativo y metodolégico permitird formular
propuestas concretas para redistribuir las tareas de manera més equitativa y
reconocer de forma explicita todas las contribuciones, poniendo especial
énfasis en la perspectiva feminista y la equidad de género. De este modo, se
busca no solo visibilizar el trabajo oculto, sino también avanzar hacia una
cultura organizacional més justa e inclusiva, en linea con los objetivos de
gestiéon de proyectos de equidad de género y la metodologia feminista
aplicada a la evaluaciéon y mejora de los resultados del equipo

o Responsable: Referente de Cuidados, apoyo externo
o Cronograma: cuarto trimestre 2025
o Recursos materiales:

v Materiales: cuestionarios impresos.

v Soporte digital: hoja de cdlculo compartida.



o Presupuesto estimado: Honorarios consultoria: 1.200€; Material y
papeleria: 50 €. Total: 1.250€

Actividad 3 Redistribucién equitativa y compensacion

A partir del mapeo participativo y el informe diagnéstico sobre cargas de
trabajo, el GIG junto con todo el equipo disefiard un Protocolo Colectivo de
Rotacion que abarque tanto las tareas delegadas de rutina como el apoyo en
las situaciones extraordinarias (visitas externas, picos de actividad,
imprevistos). Se parte de la premisa de que ninguna responsabilidad de apoyo
debe recaer de manera continua o sistematicamente en la/s misma/s
persona/s, tanto las tareas propias de los perfiles laborales y profesionales
como aquellas tradicionalmente vinculadas a roles reproductivos y de
cuidados.

Se trata de delegar de forma puntual y acotada aquellas tareas que
sobrepasan nuestra capacidad, estableciendo claramente un inicio y un cierre
para cada responsabilidad transferida. Estas delegaciones tendradn un caracter
concreto, con objetivos definidos y fechas limite, y se acordara expresamente
que no recaigan de manera reiterada en las mismas personas, garantizando
asi una distribucién equilibrada de la carga de trabajo y evitando la sobrecarga
de quienes asumen habitualmente funciones de apoyo o cuidados.

Es importante tener en cuenta los picos de trabajo que anualmente se repiten
en cuanto a las formulaciones o periodo de festival de cine. Y ademaés siendo
conscientes que se identificardn tareas que realmente no serdn
redistributivas.

o Responsable: Referente de Cuidados con apoyo de referente de
gobernanza y sostenibilidad.
o Cronograma: primer trimestre 2026-2029
o Recursos materiales:
v Herramienta: calendario compartido.
v Materiales: protocolo impreso.
o Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Actividad 4 Instrumentos de seqguimiento y devolucién

Se centra en crear mecanismos colectivos y sisteméticos para monitorear el
cumplimiento de acuerdos, redistribuciones y compromisos asumidos por el



equipo. Se propone implementar un registro compartido —ya sea en una hoja
colaborativa o en un tablero digital— donde se documenten todos los ajustes
acordados, las tareas rotativas y los compromisos individuales y grupales.
Este instrumento permitird visualizar en tiempo real los avances y desafios,
facilitando la transparencia y la corresponsabilidad.

El sequimiento se articulard a través de revisiones peridédicas: se evaluaré la
distribucién y el impacto de las cargas de trabajo, mientras que cada trimestre
se realizard una evaluacion global del proceso, considerando tanto los
resultados obtenidos como la experiencia vivida por cada integrante. Tras
cada encuentro, se incluirdn dindmicas de cierre para valorar si los acuerdos
se han cumplido, si se han resuelto las situaciones extraordinarias y si el
equipo ha logrado regresar a una dindmica de trabajo normalizada.

Este sequimiento seréa parte integrante de las reuniones habituales del equipo,
asegurando que la perspectiva de género y la metodologia feminista estén
presentes en la reflexion y en la toma de decisiones

De esta manera, se garantiza que el proceso sea continuo, participativo y
adaptado a las necesidades reales del grupo, contribuyendo a la equidad y a
la mejora constante del clima organizacional.

o Responsable: Referente de Cuidados y referente de gobernanza y
sostenibilidad.
o Cronograma: cuarto trimestre 2026-2029
o Recursos materiales:
v Herramienta: formulario de reporte mensual.
v Materiales: ficha de cierre.
o Presupuesto estimado: Materiales: 50€/anuales. Total: 200€

Actividad 5 Encuentro semestral de cuidado colectivo

Planificar y ejecutar un espacio externo que combine dindmicas de
priorizacién de cargas, talleres de gestiéon del agotamiento, cultura de cuidado
y momentos de relajacién.

o Responsable: Referente de Cuidados

o Cronograma: 2 encuentros anuales: primer y tercer trimestre 2026-
2029

o Recursos materiales:

v Sala externa amplia con mesas de trabajo.



v Materiales: guiones de sesién, kit de bienvenida.
v Catering/refrigerio
o Presupuesto estimado: Alquiler sala: 200€/encuentro; Materiales y
papeleria: 30€/encuentro; Catering: 100€/encuentro; Total: 2.640€

Resultado 2. Se ha elaborado un documento vivo que garantiza la puesta
en marcha de iniciativas transformadoras que impulsen la equidad y la
sostenibilidad integral.

Actividad 1 Taller estratégico anual de ejes prioritarios

Al finalizar el afo, en diciembre, se celebrard un taller participativo de 2-3
jornadas en el que todo el equipo, incluyendo personal en practicas, definird
y priorizard los ejes teméticos del Plan Operativo Anual del siguiente afo. De
este modo, el documento se nutre desde el primer dia de voces diversas y
garantiza que cada linea de accién refleje la corresponsabilidad y la equidad
en la organizacion, alinedndose con el Plan Estratégico y el Plan Pro-Equidad
de Género.

En 2027, en plena revision de nuestro plan estratégico, se impulsard un
proceso participativo de disefio para fusionar de manera orgdnica los
objetivos y acciones del Plan Pro-Equidad con la nueva hoja de ruta
organizativa. De este modo, cada linea estratégica revisada incorporara
criterios de igualdad de género, cuidados y corresponsabilidad, garantizando
que la equidad sea un eje vertebrador del crecimiento y la sostenibilidad de
KCD ONGD.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: primer trimestre 2026-2029.
o Recursos:
v Herramienta: listado de roles en herramienta colaborativa.
v Materiales: calendario de mandatos.
v Alquiler de sala y equipos
v Catering/refrigerio

o Presupuesto: Alquiler sala: 400€/encuentro; Materiales y papeleria:
30€/encuentro ; Catering: 100€/encuentro; Total: 2.200€



Actividad 2 Anélisis operativo y ajustes periédicos

En cada reunién de equipo mensual, se dedicardn 15 min a conftrastar las
tareas realizadas con los ejes del Plan Operativo Anual, producto del taller
estratégico de la Actividad 1. Se identificardn d

esvios, se propondran correcciones inmediatas y se asignaran responsables
rotativos para poner en marcha ajustes a corto plazo (revisién de
cronogramas, reasignacion de recursos, integracién de criterios de cuidado).
A mitad de afo se realizard una revision mas amplia para incorporar
aprendizajes de los viajes de noviembre-diciembre y ajustar el plan de cara al
cierre del ejercicio.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: tercer trimestre 2026 - 2029
o Recursos:
v Materiales: informes de ejecucion.
v Soporte digital: hoja de ruta actualizada.
o Presupuesto: uso de recursos internos

Actividad 3 Chequeos semestrales y retroalimentacién
continua

Cada junio y diciembre se convocara una sesién de 1 hora para repasar el Plan
Operativo como documento vivo: se recogerd feedback en un acta
colaborativa, se evaluardn resultados parciales y se acordardn mejoras en
rotaciones, metodologias y contenidos. Este espacio garantiza la participacion
equitativa en la gobernanza del plan y alimenta el siguiente ciclo, de modo
que en 2027 el nuevo Plan Estratégico institucional incorpore de lleno el Plan
Pro-Equidad y consolide el cambio cultural.

o Responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
o Cronograma: junio y diciembre 2026 - 2029
o Recursos materiales:
v Sala: sala de reuniones.
v Materiales: apuntes de feedback.
o Presupuesto: uso de recursos internos



AMBITO 4. ALIANZAS Y PROYECCION INSTITUCIONAL

Resultado 1. Organizados y sistematizados espacios de dialogo con
colectivos feministas y LGTBIQ+ para intercambio de estrategias y
definicion de agendas conjuntas

Actividad 1 Mapeo y convocatoria interseccional

Bajo la responsabilidad del Referente de Alianzas, se disefiard un proceso de
mapeo para identificar las organizaciones, redes y colectivos clave
(racializadas, trans, rurales, LGTBIQ+, etc.) con los que KCD ONGD debe
fortalecer vinculos. El referente recogerd, a través de entrevistas breves o
consultas directas, tanto las necesidades de estos grupos (accesibilidad,
cuidados, recursos logisticos) como sus intereses estratégicos (incidencia
politica, formacién compartida, proyectos conjuntos). Paralelamente,
documentara las préximas necesidades internas de KCD ONGD (espacios
inclusivos, apoyos de cuidado, herramientas técnicas) que faciliten la
colaboracién.

o Responsable: Referente de Alianzas e Incidencia Externa
o Cronograma: primer trimestre 2027
o Recursos materiales:
v Herramienta: base de datos de contactos.
v Materiales: invitaciones electrénicas.
o Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Actividad 2 Disefio participativo de la metodologia de didlogo

A partir del diagnéstico que evidencié la ausencia de protocolos inclusivos
para la partficipacién y representacién de KCD ONGD en espacios publicos se
establecerd en un taller interno de 4 horas cémo KCD ONGD dialogara con
sus aliadas y cémo rotard la representacion externa de forma equitativa.
Durante la sesién se definiran:

e Formatos de participacién (circulos de palabra, paneles mixtos, mesas
temaéticas) con tiempos y sefales visuales que aseguren que todas las



voces internas se escuchen antes de trasladar la palabra a portavocias
externas.

e Reglas de intervencién equitativas, entre ellas turnos de 1-2 minutos
por participante, protocolos de mediaciéon breve ante conflictos y
mecanismos de registro automéatico de acuerdos.

e Calendario de representacién, acordando semestralmente quién de
entre el equipo —con especial cuidado de no recaer siempre en las
mismas personas ni en quienes asumen cargas de cuidados— asumird
la portavocia en foros, ruedas de prensa o encuentros externos.

e Temas prioritarios sobre los que se aplicardn los formatos definidos,
garantizando que cada sesién externa refleje las necesidades y ritmos
de los colectivos aliados.

Con este protocolo, se supera la improvisacion sefalada en el diagnéstico, se
crea un plan claro de “quién habla, cudndo y cé6mo” en nombre de KCD ONGD
y se aseqgura que cada espacio de didlogo sea seguro, cuidado y
verdaderamente inclusivo.

o Responsable: Referente de Alianzas e Incidencia Externa
o Cronograma: segundo trimestre 2027
o Recursos materiales:
v Sala para taller de co-creacion.
v Materiales: dindmicas de grupo impresas.
o Presupuesto estimado: Materiales y logistica: 50€

Actividad 3 Herramientas de posicionamientos politicos feministas
para el didlogo

El diagndstico advirtié la concentracién de representacién en pocas voces y
discursos individualistas que dificilmente reflejaban la diversidad aliada.
Partiendo de los formatos y del calendario de representacién definidos en la
Actividad 2, se elaborara un Protocolo Vivo de:

1. Consulta interna continua: se activard un espacio fijo en cada reunién
de equipo (cuando sea necesario) para recoger, de manera répida y
anénima, los temas y demandas que los distintos colectivos esperan
que KCD ONGD defienda en &mbitos externos.

2. Construccién colaborativa de posicionamientos: en un micro-taller se
revisardn esas demandas y redactardn textos de posicionamiento



consensuados, evitando discursos personales y garantizando que cada
postura incorpore el enfoque interseccional.

3. Rotacién garantizada de portavocias: siguiendo el calendario acordado,
semestralmente se rotara la portavocia en cuanto a politicas y acciones
feministas, de modo que las responsabilidades no recaigan de forma
reiterada en las mismas voces, y se asequre la visibilidad de identidades
diversas.

4. Documentacion y difusién: todos los acuerdos y posicionamientos se
registrardn en Actas Feministas (con lenguaje no binario y metadatos
sobre quiénes participaron) y se compartird una sintesis interna antes
de cada intervencién externa.

De esta manera, el Protocolo consolida un mecanismo participativo,
transparente y rotativo que vincula directamente el diagnéstico con la accién
politica de KCD ONGD en redes y alianzas, garantizando pluralidad, equidad y
cuidado en cada representacion.

o Responsable: Referente de Alianzas e Incidencia Externa
o Cronograma: tercer trimestre 2027
o Recursos materiales:
v Equipamiento: ordenador con software de texto.
v Materiales: protocolo impreso.
o Presupuesto estimado: Materiales y logistica: 50€

Actividad 4 Socializacién y devolucién colectiva

Para evitar convocatorias adicionales y garantizar un cierre agil de cada
proceso de didlogo, se habilitard un bloque fijo de 10-15 min en las reuniones
de equipo, de manera bimensual en el que la persona que ejercié la portavocia
compartiré:

1. Sintesis de aprendizajes: un breve repaso de los acuerdos y propuestas
surgidas.

2. Priorizacién de acciones: seleccién colaborativa de 2-3 tareas
derivadas del didlogo, con responsables rotativos para su
implementacién.

3. Retroalimentacién abierta: espacio de 5 min donde el equipo, por
turnos cortos, senaliza posibles ajustes al Protocolo de Didlogo o al
calendario de portavocias.



Responsable: Referente de Alianzas e Incidencia Externa
Cronograma: Cuarto frimestre 2027
Recursos materiales:
v Herramienta: informe en herramienta colaborativa.
v Acta digital, canal de validacién
Presupuesto estimado: uso de recursos internos

Resultado 2. Aumentar la divulgacién, sensibilizacion, produccion y

difusion de contenidos para la incidencia politica feminista.

Actividad 1 Taller de identificacidn de tematicas transversales

Se convocarad a una jornada colaborativa en la que, a través de dindmicas

sencillas de lluvia de ideas y debate dirigido, definiremos las teméticas nicleo

que deben impregnar cada intervencidon o actividades publicas para la

incidencia politica feminista. Durante la sesién:

Se presentaran las posibles lineas de trabajo (cuidados y sostenibilidad
de la vida, prevencién de violencias, accesibilidad e inclusién) para
introducir ejemplos concretos relativos a las actividades de EpTS
troncales de KCD ONGD (Festival Internacional de Cine Invisible “Film
Sozialak de Bilbao-FICI, encuentros anuales internacionales de cultura
y comunicacién, caravana de cine realizado por mujeres, exposiciones
fotogréficas, ikasleen klaketa).

Se recogeran ideas sobre cémo esas teméaticas pueden reflejarse en la
programacion, la comunicaciéon y la logistica de los eventos. Enlazar
coherencia en las programaciones.

Se consensuardn dos o tres ejes transversales prioritarios y se
acordaran pautas basicas para incorporarlos de forma natural en todos
los formatos (charlas, talleres, proyecciones, rutas piblicas).

Al terminar, habrd un listado claro de puntos de atencién, por ejemplo,

garantizar espacios de descanso y acompanamiento, protocolos de respuesta

ante situaciones de violencia y adaptaciones fisicas y comunicativas.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia

Feminista



o Cronograma: cuarto trimestre 2026
o Recursos:

v Sala: jornada presencial de 4 h.

v Materiales: plantillas de lluvia de ideas, post-it.
o Presupuesto aproximado: Materiales y logistica: 100€

Actividad 2 Creacion y generacion de productos feministas a través
de exposiciones fotogréaficas

Las exposiciones tienen el poder de transmitir mensajes poderosos sobre
problemas sociales y generar conciencia sobre ellos. Se trata de un eficaz
complemento para describir historias complejas. Ademés, su versatilidad
permitird estar en diversos contextos urbanos y rurales, nacionales e
internacionales y a su vez gestionarlas en diferentes espacios.

Se organizardn exposiciones anuales en el &mbito de las acciones que KCD
ONGD desarrolla tanto en EpTS como en cooperacién internacional, para la

incidencia feminista y la promocién de derechos.

La identificacién de las fotografias se hard a través de fotdgrafas y
fotoperiodistas tanto locales como internacionales. Para los textos que
acompafien las mismas se contard con la experiencia de periodistas y/o

personas comunicadoras feministas.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista
o Cronograma: primer y segundo trimestre de 2027-2029
o Recursos materiales:
v Equipamiento: ordenador con herramientas de maquetacién.
v Materiales: material de edicién e impresién de lonas y banners
v Alquiler sala exposiciones
v Transporte material exposicién
o Presupuesto aproximado: Disefio y maquetaciéon: 400€/anuales;
Materiales de edicion: 400€/anuales. Alquiler sala exposiciones:
300€/anuvales; Transporte material exposicién 150€/anuales. Total:
3.750€



Actividad 3 Disefo de protocolos feministas de espacios sequros
contra el acoso y de participacion inclusiva para acciones y
actividades publicas

El protocolo feminista se presenta como un sistema preventivo y de
contencidén que trasciende la mera reaccion ante incidentes y busca crear una
cultura de cuidado compartido. La elaboraciéon del protocolo feminista de
espacios seguros para acciones publicas se apoyard directamente en el
protocolo de acoso de KCD ONGD, extendiendo sus principios y mecanismos
de respuesta al conjunto de dindmicas propias de las actividades pUblicas de
la organizacién. Se retomardn las categorias y definiciones que rigen el
protocolo de acoso sexual y por razén de sexo de KCD ONGD, adaptandolo a
las dindmicas propias de las actividades pUblicas de la organizacién.

Se ofreceran pautas especificas segin los diferentes pUblicos con précticas
consolidadas en otros festivales: pUblico asistente, invitadas/os y ponentes,
voluntariado, staff

Este protocolo, disponible en formato digital e impreso, se distribuird con
antelacién y se haré visible durante el evento mediante carteles y c6digos QR
en zonas clave, asequrando asi que la comunidad entera cuente con una guia
clara para activar y respetar el protocolo.

o Persona responsable: Referente de Género e Interseccionalidad,
apoyo externo
o Cronograma: Segundo semestre 2027
o Recursos:
v Equipamiento: ordenador con herramientas de maquetacion.
v Materiales: borrador impreso del manual.
o Presupuesto aproximado: Honorarios consultoria 3.000 €, Disefio y
maquetaciéon: 400€; Materiales y papeleria: 200€. Total: 3.600€

Actividad 4 Formacién interna en protocolos feministas de espacios
sequros para agentes de acciones pUblicas

Antes de actividad publica, especialmente en acciones de alta participacién
externa (FICI, encuentros internacionales de cultura y comunicacién y
caravana de cine realizado por mujeres), se realizard una sesién formativa
dirigida a todas las personas involucradas (voluntariado, equipo técnico) para



familiarizarse con el protocolo feminista y las estrategias de cuidado en
espacio publico.

Se preparard una versién resumida de mano para informar y sensibilizar a las
personas invitadas y visitantes previa a su participacion, seqin el evento.

o Persona responsable: Referente de Género e Interseccionalidad,
apoyo externo
o Cronograma: tercer trimestre 2027-2029
o Recursos:
o Sala equipada para role-play.
o Materiales: guiones de simulacién, sefalética de protocolo.
o Presupuesto aproximado: Alquiler sala y equipos: 400€/anualmente;

Material gréfico y papeleria: 400€/anualmente, Catering-refrigerio
100€/anualmente; Total: 2.640€

Resultado 3: Festival Internacional de Cine Invisible “Film Sozialak” y
Caravana de cine realizado por mujeres

Actividad 1 Sistematizacién de las acciones por la equidad del
Festival Internacional de Cine Invisible "Film Sozialak" (FICI) y la
Caravana de Cine Realizado por Mujeres en el MANUAL DE ACCION
FEMINISTA

Desde su propia concepcidn, el Festival Internacional de Cine Invisible "Film
Sozialak" de Bilbao ha realizado una apuesta real por la equidad y la igualdad
entre mujeres y hombres. Para contribuir a generar una sociedad més
igualitaria a través de los contenidos que pone a disposicién del publico
amplio y diverso y a través de los premios y reconocimientos que reparte, el
Festival aplica cuotas de paridad y acciones positivas para la igualdad, en
torno a estos pardmetros reconocidos como logros:

e Seleccion de las obras: se alcanza en torno al 40-45% de obras
realizadas por mujeres directoras.

e Difusién de las obras: alrededor del 45-50% de las proyecciones totales
del d&mbito del FICI corresponden a peliculas realizadas por mujeres
directoras.

e Fomento de la presencia de mujeres cineastas en la seleccién oficial
de obras y durante los dias de celebracién del Festival en Bilbao.
Actualmente (2024) hay participacién paritaria.



e Reconocimientos especificos que se dirigen a mujeres cineastas.

e Inclusién de la categoria de premiacién de “mejor enfoque de equidad
de género”.

e La conformacién del Jurado y la seleccién de las personas que lo
componen (66% mujeres), lo que permite incluir criterios diferentes en
la seleccién de las peliculas premiadas.

Para facilitar la conciliacion del publico y de las y los cineastas invitadas, cabe
mencionar que el Invisible fue pionero en poner una guarderia a disposicién
de las personas que acuden al Festival en Bilbao. Este conjunto de medidas
acerca al FICl y a la Caravana a ser certdmenes igualitarios y equitativos.

La estrategia y las acciones sequidas para conseguir estos datos merecen ser
sistematizadas y recogidas tanto como logro y como linea de accién a sequir
en el marco del presente PPE.

o Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista
e Cronograma: segundo trimestre 2026

e Recursos:
o Sala o espacio de trabajo colaborativo

o Materiales: guiones de simulacién, sefialética de protocolo.
e Presupuesto aproximado: Honorarios facilitacion: 1.800 €;
Produccién material gréfico: 400 €. Total: 2.200€

Actividad 2 Seleccién paritaria y formacién feminista de los comités
selectores y jurado de las muestras de cine: FICI y Caravana de cine
realizado por mujeres (y otras que puedan convocarse)

Debido a la gran cantidad de peliculas y material audiovisual recibido en
las muestras de cine, es necesario contar con la labor de un comité
selector que visione y preseleccione las peliculas, ademdas del jurado que
barema las peliculas seleccionadas definitivas en el FICI.

Desde KCD ONGD se hace convoca a anteriores participantes en ambas
entidades, y a profesionales y activistas implicados en las acciones y
actividades, directa o indirectamente, de KCD ONGD para la participacion
voluntaria en ambas estructuras. Desde la convocatoria inicial se fomenta



especialmente la participacién de las mujeres para conseguir la paridad de
participacién.

Para confirmar la mirada feminista en sus accionar como comité selector
y/o como jurado en las muestras de cine, durante los encuentros de
coordinacion, reparticién de tareas y organizacion de visionados, se
transversalizard el enfoque feminista para que su labor esté impregnada
de la mirada feminista. Todos los materiales compartidos y las guias de
visionado y andlisis serdn enriquecidos con el enfoque de género y
feminista. Anualmente se formara a los comités selectores y al jurado en
perspectiva de género y en el protocolo de espacios sequros y contra el
acoso de KCD ONGD.

e Persona responsable: Referente de Comunicacién e Incidencia
Feminista
e Cronograma: Primer trimestre 2026-2029

e Recursos:
o Sala o espacio de trabajo colaborativo

e Materiales: papeleria
e Transporte miembros comités selector y jurado
e Presupuesto aproximado: Transporte200 €/anualmente; Material y
papeleria: 200€/anuvalmente. Total: 400€

Actividad 3 Encuentro de intercambio de experiencias y buenas
practicas feministas

Cada edicién del FICI y la Caravana incluird, a lo largo del ciclo de la
implementacién del Plan Pro-Equidad, intercambios abiertos para compartir
experiencias, lecciones aprendidas y estrategias de cuidado aplicadas en
acciones abiertas al publico en el sector de la comunicacién y la cultura.

Para llevar a cabo esta actividad se planificardn encuentros (presenciales y/o
virtuales) anuales en el marco de la celebracién de ambos eventos y visitas
de intercambio a festivales y acontecimientos similares feministas locales e
internacionales.

Cada ano se invitardn una o dos referentes de alianzas internacionales de
KCD ONGD para compartir experiencias. Se tomard como primera referencia
la experiencia de la implementaciéon del protocolo de acoso y violencias



machistas y de tolerancia cero del Festival de cine y radio comunitarios El
Lugar que Habitamos de Oaxaca (México).

Tras cada sesion, visita y encuentro se elaborard un breve informe de
conclusiones y buenas practicas que se incorporaré al repositorio digital.

Con esta combinacién de encuentros y foros, se logrard un flujo continuo de
aprendizajes, el fortalecimiento de redes internacionales feministas y el
enriquecimiento progresivo de las practicas feministas en todas las facetas
del FICl y la Caravana.

Con este formato se pretende no solo visibilizar practicas innovadoras, sino
también construir vinculos de colaboraciéon a largo plazo. Cada afo, el
encuentro servird para identificar al menos un nuevo referente, de modo que
en un plazo de cuatro afos se hayan intercambiado con al menos 4 iniciativas.

La sistematizacion de estas jornadas quedard recogida en la memoria anual
institucional y en el repositorio digital.

e Persona responsable: Referente de Género e Interseccionalidad
e Cronograma: segundo semestre 2026 - 2029
e Recursos materiales:
o Sala de encuentros, con escenario, sillas flexibles y servicios
técnicos de iluminacién y sonido
o Viajes y desplazamientos
o Catering y alimentacién
o Materiales: micréfonos, material de grabacién y streaming,
material de escritorio
o Alojamiento para invitadas
o Catering sostenible
o Presupuesto aproximado: Alquiler sala y servicios técnicos: 400 €;
viajes: 2.500€/anuales; Alojamiento: 1.500€/anuales; Catering y
alimentacion: 500€/anvales; Materiales y logistica: 200€/ anuales.
Total: 20.400 €/anuales.

Actividad 4 Estrategia en medios de comunicacién para la
incidencia politica feminista

Se acompafardn a las organizaciones, entidades y/o personalidades
feministas y activistas invitadas al FICl y la Caravana en la realizaciéon de



acciones de incidencia ante instituciones puUblicas (Gobiernos vasco,
diputaciones forales, ayuntamientos vascos). Para dotar de mayor
consistencia, a estas acciones politicas se buscardn sinergias con oftras
organizaciones que aborden probleméticas similares en la CAE.

Igualmente, se buscaré la mayor presencia posible de las personas visitantes
e invitadas en el FICl y La Caravana en los medios de comunicacién, para
posicionar su trabajo, reivindicacién y aportes feministas en primera linea de
la agenda mediética.

La Caravana persigue un doble objetivo. Por un lado, brindar una oportunidad
para que el cine realizado por mujeres arabes, africanas u otros continentes
sea presentado en Bilbao ante la ciudadania vasca, colocando las obras
audiovisuales de las mujeres del Sur global al mismo nivel que las peliculas
comerciales. Y, por otro lado, facilitar un espacio de reflexion sobre las
historias presentadas desde la mirada de las mujeres.

En este sentido, la estrategia en medios de comunicacién tendrd un capitulo
especifico para La Caravana durante al menos dos semanas antes y durante
su celebracién, para integrar de forma méas profunda la perspectiva feminista.

e Persona responsable: Referente de Comunicacion e Incidencia
Feminista.
e Cronograma: segundo y tercer trimestres 2026 — 2029
e Recursos materiales
o Transporte y alimentacién
o Materiales de oficina
e Presupuesto aproximado: Transporte local: 100€/anuvales y Catering-
alimentacion: 400€/anuales; Materiales y papeleria 100€/anuales.
Total: 2.400€



8. CRONOGRAMA: Calendario de nuestro camino

ANO
RESULTADOS ACTIVIDADES 2025 2026 2027 2028 2029
- . o o o o o
AMBITO 1.- CULTURA ORGANIZACIONAL Y PARTICIPACION 2° | ler | 2° ) der | 2° jler) 29 ) ler | 2
Sem | sem | Sem | sem | Sem [sem | Sem | sem | Sem
Actividad 1: Sesiones participativas de mapeo X
de decisiones y tareas
Resultado 1: Implementado un sistema — . —
integral de decisiones y priorizacién ACf.'V!did 2: Cla‘5|f|<5aC|on de (:!€C|S|ones Y X
colectiva de manera participativa definicién de criterios de equidad.
fortaleciendo asi la participacion Actividad 3: Elaborar un cuadro de X
horizontal y la corresponsabilidad decisiones y tareas con manual de uso
interna.
Actividad 4: Difundir la matriz internamente X X X X
y programar revisiones anuales
Actividad 1 Actualizacién del “Kit de
. " X
Cuidados
Actividad 2 Definicién y Calendarizacién de X X X X
roles rotativos
Resultado 2: Creado un laboratorio — — :
integrado de roles, reflexién y Acﬂw'dad .3 Formato digital de registro de X X X X
reconocimiento colectivo en espacios de | €XPeriencias
toma de decision Actividad 4 Pausas del cuidado y libro de
. X X X X
celebraciones
Actividad 5 Revision, evaluacion periddica y
. o X X X X
sistematizacién del Proceso




Actividad 1: Disefar el programa formativo
con teméticas especificas sobre
comunicacién interna y mediacion

Resultado 3: Disefiado y puesto en Actividad 2: Realizar los talleres intensivos
marcha un programa de formacién en dirigidos a fodo el equipo.

habilidades de comunicacién y Actividad 3: Elaborar un protocolo de
mediacién feminista mediacién a partir de los resultados y

aprendizajes del taller.

Actividad 4: Ejecutar seguimiento a anual
para evaluar y ajustar la eficacia del
protocolo.

Actividad 1: Elaborar o adaptar un
cuestionario de clima organizacional y
participacién enfocado en la equidad y la
corresponsabilidad.

Resultado 4: Se ha realizado un proceso | Actividad 2: Sistematizar y analizar la
de evaluacién infegral de participacién y |informacién recopilada.

corresponsabilidad
Actividad 3: Presentar los resultados en una

asamblea general y proponer ajustes en los
mecanismos de toma de decisiones, roles y
protocolos de mediacién.




ANO

RESULTADOS ACTIVIDADES 2025 2026 2027 2028 2029
“ z < 20° 1 20 | 1 20 |1 20 |1 2°
AMBITO 2.- FORMACION Y SENSIBILIZACION er er er er
Sem | sem |Sem | sem | Sem |sem | Sem |sem | Sem
Actividad 1: Radiografia inicial y X
Resultado 1: Se ha consolidado un planificacién
proceso integral de formacién y Actividad 2: Circulos de Aprendizaje y
sistematizacion de aprendizajes en Radar de Actualidad
feminismos, metodologias — — —
participativas y cuidados. Actividad 3: Revision Periddica y X X X
Evaluacién anual
Actividad 1: Sondeo inicial y disefio del X
Resultado 2: Se ha puesto en marcha | proceso formativo
unh proceso f'czrma'rlvo’qu‘e evidencia la Actividad 2: Implementacién del proceso X
dec9ns'rrucaon de pr.acflcas formativo
patriarcales, la apropiacién de
herramientas de comunicacién Actividad 3: Creacién de un manual de X
inclusiva y liderazgo transformador comunicaci6n feminista
para el posicionamiento Feminista en el | Actividad 4: Revision y evaluaciéon X X X
area de comunicacién. periddica
Actividad 5 : Difusién de resultados X X X
Resultado 3. Organizado y aumentado | Actividad 1: Definicién de estructuray X
un repositorio digital que almacena categorias del repositorio
taci , articulos, I .. .
presen.aaones artiey .OS Manvalesy | Actividad  2: Asignar a una persona
grabaciones de formaciones, .
. " responsable de la actualizacion vy X
estructurado por categorias tematicas .
2 . mantenimiento
relevantes (género, cuidados,
metodologias participativas, etc.) y Actividad 3: Presentacion periddica del X X X
accesible a todo el equipo repositorio




Resultado 4: Creado un registro
destinado a la sistematizacién y
difusion de aprendizajes facilitando el
intercambio interno y la
documentacion de buenas practicas.

Actividad 1: Crear una plantilla digital para
informes de viaje/formacién

Actividad 2: Realizar presentaciones breves
en reuniones posteriores a los viajes y/o
formaciones

Actividad 3: Recopilar y editar los informes
en un boletin digital anual

Actividad  4:  Difundir el  boletin
internamente y, en algunos casos, con
alianzas estratégicas




ANO

RESULTADOS ACTIVIDADES 2025 2026 2027 2028 2029
. . o o o o o
AMBITO 3.- GESTION DEL TRABAJO Y SOSTENIBILIDAD 2 ler | 2 ler | 2 ler | 2° | ler | 2
Sem sem Sem sem Sem | sem [Sem | sem | Sem
Actividad 1: Mapeo y categorizacion de X
tareas
Actividad 2: Evaluacién de carga y X
reconocimiento
Resultado 1: espacios y herramientas — . —
para la equidad en tareas y cuidado Actividad 3:. Beds'mbuaon equitativa y X X X X
colectivo compensacién
ACTIV.Id?d 4: Ins'rrumen"r?s de X X X X
seguimiento y devolucién
Ac.'r|V|dad 5: Enf:uenTro semestral de X X X X X X X X
cuidado colectivo
Actividad 1: Taller estratégico de ejes X X X X
Resultado 2: Se ha elaborado un prioritarios
documento vivo que garantiza la puesta . A il . .
on marcha de iniciativas AcT!quad 2: Anaélisis operativo y ajustes X X X X
. periédicos
transformadoras que impulsen la
equidad y la sostenibilidad integral. Actividad 3: Chequeos semestrales y X X X X X X X X
retroalimentacién continua




RESULTADOS ACTIVIDADES 2025 2026 2027 2028 2029
< 2 20 1 20 1 20 1 20 1 20
AMBITO 4.- ALIANZAS Y PROYECCION INSTITUCIONAL er er er er
Sem | sem |Sem| sem | Sem | sem | Sem | sem | Sem
Actividad 1: Mapeo y Convocatoria X
Interseccional
Resultado 1: Organizados y Actividad 2: Disefio Participativo de la
sistematizados espacios de Metodologia de dialogo X
dialogo con colectivos feministas — ]
y LGTBIQ+ para intercambio de Actividad 3: Herramientas de
estrategias y definicién de posicionta’mien’ros politicos feministas X
agendas conjuntas para el didlogo.
Actividad 4: Socializacién y Devolucién X
Colectiva
Actividad 1: Taller de identificacién de X
temaéticas transversales
Actividad 2: Disefno de protocolos X X X
Resultado 2: Aumentar la feministas para acciones publicas
d'VUdlgaC.'?n’ s:r}sﬂa.lllzadaon, Actividad 3: Encuentro de intercambio
pro UCFlon yd u5|‘on‘ € . de experiencias y buenas practicas X
contenidos para la incidencia feministas
politica feminista Actividad 4: Formacién interna en
protocolos feministas de espacios X X X
seguros para agentes de acciones
publicas
Resultado3: Festival Actividad 1 Sls’rema’rlza'aon aCC|on?s
Internacional de Cine Invisible por la equidad del Festival Internacional X
de Cine Invisible "Film Sozialak" (FICI)




“Film Sozialak” y Caravana de
cine realizado por mujeres

Actividad 2: Seleccién paritaria y
formacién feminista de los comités
selectores y jurado de las muestras de
cine: FICl y Caravana de cine realizado
por mujeres

Actividad 3: Encuentro de intercambio
de experiencias y buenas practicas
feministas

Actividad 4: Estrategia en medios de
comunicacién para la incidencia politica
feminista




9. PRESUPUESTO con perspectiva de cuidado

El presupuesto del Plan Pro-Equidad se construye sobre el principio de
sostenibilidad y el reconocimiento del valor del tiempo y la energia invertidos
en los cuidados, integrando “costes ocultos” y garantizando que las acciones
nunca sobrecarguen al equipo. Para ello, se definen dos vias complementarias

de implementacién:

1/ Implementacion con recursos propios: Las actividades cuya
ejecuciéon puede asumirse con la estructura actual de KCD ONGD se integran
dentro de la planificaciéon anual de cada éarea. Esto incluye, por ejemplo, la
dinamizacién de talleres internos, la coordinacién de reuniones quincenales
y la produccién de informes de seguimiento, cuyos tiempos de dedicacién
estdn ya contabilizados en las agendas del personal, evitando horas extra o
trabajo no remunerado en base a la siguiente tabla:

Horas/ Horas
Rol B Tareas en 4
ano ~
afnos
36h reuniones quincenales
12h sesiones GIG
Referente de 24h preparacidn y validacién de
Género e 340 h | herramientas 960 h
Interseccionalidad 18h seguimiento de indicadores y ajustes
10h al mes de coordinacidn en grupo
motor feminista
36h reuniones quincenales
16h encuentros semestrales de cuidado
16h disefio y mantenimiento de protocolos
Ref ted
e-eren ede 220h | 17h elaboracion de informes de 480 h
Cuidados .
seguimiento
10h al mes de coordinacién en grupo
motor feminista
Referente de 24h T;liseﬁo.d.e,programas formativos
Formacién 36h imparticion de talleres y foros
] _y 100 h | 12h evaluacién y ajustes semestrales 200 h
Aprendizaje L, L , )
. 28h gestion de repositorio y sintesis de
Continuo o
aprendizajes




24h coordinacion de circulos de
Referente de .
Comunicacion e aprendizaje
. . 80 h 20h elaboraciéon de manual y boletines 320h
Incidencia .
L 12h presentaciones en asambleas
Feminista ir s . Ce
24h difusion y retroalimentacién interna
12h mapeo y convocatoria de colectivos
Referente de (1116}; disefio y validacién de protocolos de
Alianzas e 70n | 12080 280 h
. ] 24h coordinacion de encuentros y
Incidencia Externa .
devoluciones
18h seguimiento de acuerdos y actas
24h revision presupuestaria y de recursos
) ., 12h reuniones de gobernanza
Coordinacion de 12h seguimiento de indicadores
Gobernanzay 60 h , .g 240 h
. financieros
Sostenibilidad ., .
12h apoyo en evaluacion y rendicion de
cuentas

Dada la carga mensual que asume la persona Referente de Género e
interseccionalidad y la persona Referente de Cuidados, y considerando que
estos roles son clave para garantizar el anélisis interseccional, la vigilancia de
indicadores, la coordinacién con el GIG y con los roles operativos, se buscara
financiacién externa especifica para cofinanciar su dedicacién estimada que
puede tener variaciones motivadas por imprevistos o mejoras en el plan. Esta
medida responde al principio de “dotacién de los recursos humanos y
materiales necesarios” establecido en el articulo 4 del Decreto 40/2018, que
exige asequrar la suficiencia de medios para la implementacién efectiva de
los planes pro-equidad. De este modo, se evitara la sobrecarga en el equipo
interno y cumplimos con la exigencia normativa de garantizar recursos
estables y proporcionados a las responsabilidades estratégicas del Plan.

2/ Implementacién con financiacion externa: Para aquellas acciones que
requieran recursos adicionales —como la contratacion de facilitadoras
especializadas en género, la realizacion de evaluaciones externas o el
desarrollo de materiales multimedia— se disefiardn propuestas especificas
dirigidas a convocatorias y se explorardn alianzas con redes feministas y de
economia solidaria. De este modo, se asequra la ejecucién completa de todas




las lineas de accién sin comprometer la carga laboral ni los méargenes
financieros de la organizacion.

A continuacién, se presenta una estimacioén provisional del presupuesto con
perspectiva de cuidado. Este desglose es revisable y se ird adaptando a las
necesidades reales de ejecucidn, ajustando partidas segin la disponibilidad
de recursos propios o externos.

Rubro 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
Alojamiento - € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 6.000 €
Alquiler salas - € 1200 € 1.900 € 1.900 € 1.900 € 6.900 €
Catering/alimentacion - € 1.300 € 200 € 1.460 € 1.360 € 5780 €
Disefio y maquetacién - € 1200 € 2.000 € 1.600 € 1.600 € 6.400 €
Honorarios consultoria 1.200 € 2280€ 15.830 € 5.480 € 7.000 € 31.790 €
Materiales 400 € 1570 € 3.100 € 2120 € 2160 € 8.390 €
Transporte y viajes - € 2.800 € 2950 € 2950 € 2950 € 11.650 €
1.600 € 11.850 € 27.480 € 17.010 € 18.470 € 76.910 €

Con este presupuesto concebido desde una perspectiva de cuidado y
adaptabilidad, cerramos el Plan Pro-Equidad 2025-2029 como una hoja de
ruta dindmica y colaborativa, capaz de ajustarse a las realidades y recursos
disponibles sin renunciar a la ambicién transformadora. A través de la
combinaciéon equilibrada de recursos propios y financiacién externa,
garantizamos la sostenibilidad de cada accién y el bienestar de nuestro
equipo, reafirmando el compromiso de KCD ONGD con la equidad de género,
la corresponsabilidad y la justicia organizacional.



10. EVALUACION Y SEGUIMIENTO: :COMO SABREMOS QUE ESTAMOS
CAMBIANDO?

El sistema de evaluacién del Plan Pro-Equidad 2025-2029 persigue garantizar
que la transformacién comprometida por KCD ONGD sea visible, medible y
compartida. Su propdsito principal es generar evidencias —cuantitativas y
cualitativas— que permitan:

1) Verificar el grado de avance de cada objetivo del Plan;

2) Identificar a tiempo desviaciones o sobrecargas y activar ajustes;

3) Aprender colectivamente de los logros y dificultades; y

4) Reforzar la rendicidn de cuentas interna y externa sin recurrir a légicas
punitivas.

De esta forma, la evaluacion se convierte en una practica politica que sostiene
la coherencia entre la cultura organizativa y el posicionamiento feminista de
la entidad.

La evaluacién del Plan Pro-Equidad de KCD ONGD no se limitard a comprobar
lo hecho, sino que serd una herramienta para reconocernos, ajustarnos,
aprender y celebrar lo que estamos logrando juntas. Se concibe como una
practica politica que acompaia el proceso, no lo interrumpe. Una forma de
sostener el cambio desde la escucha, la reflexién y la colectividad.

Principios de la evaluacién

e Escucha activa: se garantizard que todas las voces puedan expresarse,
especialmente aquellas que suelen tener menos espacio o visibilidad.

e Aprendizaje colectivo: no se busca fiscalizar, sino generar formas més
amorosas, eficaces y justas de trabajar juntas.

e Celebracion de los logros: la transformacién también merece ser
reconocida, valorada y compartida.

e Rendicién de cuentas feminista: se priorizaré la transparencia interna
(y externa, cuando aplique), sin caer en légicas punitivas ni
tecnocréticas.

e Medir no desde la eficiencia, sino desde la transformacién: lo
importante no es si se hizo “todo lo planeado” sino cémo hemos



cambiado, qué hemos aprendido, cémo nos hemos cuidado y cémo
hemos repartido el poder y la palabra

Instrumentos y resultados esperados

Indicadores de avance: como niveles de participacion, evolucién en
los protocolos, percepcién del bienestar, calidad de los espacios
colectivos y satisfaccion con las medidas implementadas.
Evaluaciones cualitativas a medio y largo plazo, centradas en los
procesos vividos méas que en los productos generados.

Informe de cierre colectivo y creativo, que sintetice los aprendizajes,
logros, cambios internos y deseos para el futuro. Se elaborara de forma
colaborativa, accesible y en lenguaje feminista.

Incorporaciéon de aprendizajes al Plan Estratégico General, para
asegurar que el camino feminista iniciado no sea un paréntesis, sino un

eje vertebrador de la vida y accién de KCD ONGD.

Ejes de evaluacion

Para mantener una linea directa entre la estrategia y la rendicién de cuentas,

el sistema de evaluacidn se construye sobre los cuatro ambitos de actuaciéon

ya definidos en las actividades. Cada ambito recoge las principales

recomendaciones del diagnéstico y despliega un conjunto de actividades que,

al ser monitorizadas, ofrecen una lectura completa del avance institucional.

o Sentido estratégico en relacién
Ambito del Plan . ..
con el diagnéstico

Qué se observara durante la
evalvacién

Cultura y Participacion | El diagndstico subrayé la
necesidad de abrir los espacios
de decisién y visibilizar las tareas
invisibles. Este &mbito incluye la
rotaciéon de roles, los cuadros de
decisiones colectivas y las pausas
de cuidado.

- Diversidad de voces que
intervienen en reuniones y
procesos de decision.

‘Reconocimiento explicito de
tareas de soporte y cuidados.

+ Grado de adopcién de los
rituales de cuidado y
celebracion.




Formaciéony
Sensibilizacion

El equipo expresé carencias en
herramientas interseccionales y
mediacién de conflictos. Aqui se
articulan los talleres internos, los
world-cafés y la actualizacion del
Kit de Cuidados.

+ Cobertura de la formacién
(quién asiste y qué aprende).
- Aplicacion practica de los
contenidos en proyectos y

documentos.

- Satisfaccion del equipo con
los formatos pedagdgicos.

Gestion del Trabajo
Sostenible

El informe revelé sobrecargas
puntuales y una cultura de
“urgencia crénica”. Este ambito
introduce el registro semanal de
horas, el seméforo de bienestary
el protocolo de alerta-cuidado.

* Reduccién de horas extra 'y
equilibrio entre areas.

-Activaciones del protocolo
de alerta y tiempo de
respuesta.

+ Evolucidn del indice de
bienestar emocional.

Alianzas y Proyeccion

Aunque KCD ONGD goza de
buena reputacion puiblica, se
detect6 falta de alianzas
feministas estables y coherencia
narrativa. El &mbito prevé el
mapeo de colectivos, convenios
anuales y la revisién del manual
de comunicacién inclusiva.

‘NUmero y calidad de
acuerdos ecofeministas
suscritos.

‘Coherencia entre mensajes
externos y principios
interseccionales.

- Visibilidad pUblica de los
logros internos del Plan.

Vincular la evaluacién a estos cuatro &mbitos garantiza coherencia vertical

(lalégica de la estrategia baja hasta la practica diaria) y coherencia horizontal

(todas las dreas monitorizan sus avances bajo criterios comunes). Los datos

procedentes de cada &mbito —indicadores cuantitativos, historias de cambio

y percepciones de bienestar— confluirdn en los planes de accién anuales,

facilitando ajustes agiles y asequrando que la transformacién ecofeminista de

KCD ONGD se mida alli donde realmente sucede.

Sistema de evaluacién y metas

El Sistema de Evaluacién y Metas define los criterios para medir la

implementacién del Plan Pro-Equidad en los cuatro dmbitos estratégicos




conforme a los requisitos del Decreto 40/2018. Los indicadores cuantitativos
y cualitativos, desagregados por género, edad y rol, permiten registrar
avances, identificar brechas y documentar aprendizajes mediante procesos
de seguimiento semestral y revisiéon anual.

Se presentan ha continuacién las matrices de planificacién y sequimiento de
cada Objetivo transformador y su correspondiente &mbito, detallando:

= Ambito de actuacién de cada Objetivo transformador
» Resultados esperados por cada dmbito

» Actividades para lograr cada resultado

» Indicadores objetivamente verificables de resultados
» Referentes responsables por actividad

» Planificacién temporal por actividad



Objetivo Transformador 1: Cuidar lo que somos para sostener lo que hacemos: Desarmar las estructuras que reproducen

desigualdades de género dentro de nuestra organizacion. Revisar nuestras dindmicas internas para integrar practicas de cuidado

reales y sostenibles, fortaleciendo la participacién, la escucha activa y la toma de decisiones compartida

AMBITO 1.-CULTURA ORGANIZACIONAL Y PARTICIPACION

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Indicadores

Responsable

Cronograma

Resultado 1: Implementado un
sistema integral de decisiones
y priorizacién colectiva de
manera participativa
fortaleciendo asi la
participacion horizontal y la
corresponsabilidad interna.

Actividad 1: Sesiones participativas de
mapeo de decisiones y tareas

Actividad 2: Clasificaciéon de decisiones y
definicién de criterios de equidad.

Actividad 3: Elaborar un cuadro de
decisiones y tareas con manval de uso

Actividad 4: Difundir la matriz
internamente y programar revisiones
anuales

IOV2.R1: Cuadro de decisiones
revisado mensualmente, durante
todo el periodo.

IOV4.R1 indice de paridad de
género en 6rganos de decisién (%
mujeres/hombres).

Referente de Género e
Interseccionalidad

tercer y cuarto
trimestre de 2025

Referente de Género e
Interseccionalidad

cuarto trimestre de
2025

Referente de Género e
Interseccionalidad

tercer y cuarto
trimestre 2025

Referente de Género e
Interseccionalidad

segundo frimestre
2026 - 2029

Resultado 2: Creado un
laboratorio integrado de roles,
reflexiéon y reconocimiento
colectivo en espacios de toma
de decision

Actividad 1 Actualizacién del “Kit de
Cuidados”

Actividad 2 Definicién y Calendarizacién de
roles rotativos

Actividad 3 Formato digital de registro de
experiencias

Actividad 4 Pausas del cuidado y libro de
celebraciones

Actividad 5 Revisién, evaluacion periddica
y sistematizacién del Proceso

IOV2.R2: Traspasos de roles
realizados con exito gracias al
formato digital de registro de
experiencias

IOV3.R2: % de reuniones que
incluyen “pausa de cuidado” de al
menos 5 minutos (actas de
reunién).

Referente de cuidados

Cuarto trimestre 2025

Referente de cuidados

primer y tercer
trimestre 2026 - 2029

Referente de cuidados

tercer trimestre de
2026 - 2029.

Referente de cuidados

cuarto trimestre 2026
- 2029

Referente de cuidados

diciembre 2026-
2029, cada afno




Resultado 3: Disefiado y
puesto en marcha un
programa de formacién en

habilidades de comunicacién y

mediacién feminista

Actividad 1: Disefar el programa formativo
con teméticas especificas sobre
comunicacién interna y mediacion

Actividad 2: Realizar los talleres intensivos
dirigidos a todo el equipo.

Actividad 3: Elaborar un protocolo de
mediacién a partir de los resultados y
aprendizajes del taller.

Actividad 4: Ejecutar seguimiento a anual
para evaluar y ajustar la eficacia del
protocolo.

IOV2.R3: N° de ajustes realizados
al protocolo e mediacién en el
seguimiento de 2028 y 2029
IOV3.R3 Miembros del equipo que
reportan aumento de su
autoeficacia en comunicacién y
mediacién

Referente de Formaciény
Aprendizaje Continuo

primer y segundo
trimestre de 2026

Referente de Formacién y
Aprendizaje Continuo

primer trimestre 2027

Referente de Formaciény
Aprendizaje Continuo

segundo y tercer
trimestre de 2027.

Referente de Formacién y
Aprendizaje Continuo

cuarto trimestre de
2028, 2029

Resultado 4: Se ha realizado
un proceso de evaluacién
integral de participacién y
corresponsabilidad

Actividad 1: Elaborar o adaptar un
cuestionario de clima organizacional y
participacion enfocado en la equidad y la
corresponsabilidad.

Actividad 2: Sistematizar y analizar la
informacién recopilada.

Actividad 3: Presentar los resultados en
una asamblea general y proponer ajustes
en los mecanismos de toma de decisiones,
roles y protocolos de mediacién.

IOV2.R4: % de recomendaciones
aplicadas para mejorar la
partficipacién equitativa.

IOV4.R4 Variacién interanual en la
puntuacién media de
“corresponsabilidad” en
cuestionarios anuales

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

primer trimestre de
2027- 2029

Referente de Comunicacién

primer trimestre de

e Incidencia Feminista 2027- 2029
Referente de Comunicaciéon |segundo trimestre de
e Incidencia Feminista 2027 - 2029




.Objetivo Transformador 2: Aprender desde dentro, compartir hacia fuera: Activar espacios de discusion y procesos de

formacién critica que nos doten de herramientas Utiles y necesarias que respondan a las necesidades reales del equipo.

Fomentar el intercambio de saberes como herramienta de transformacién colectiva

AMBITO 2.-FORMACION Y SENSIBILIZACION

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Indicadores

Responsable

Cronograma

Resultado 1: Se ha consolidado
un proceso integral de
formacién y sistematizacién de
aprendizajes en feminismos,
metodologias participativas y
cuidados.

Actividad 1
planificacion

Radiografia inicial y

Actividad 2 Circulos de Aprendizaje y
Radar de Actualidad

Actividad 3 Revision Periédica y
Evaluacién

IOV1.RI: % de personas formadas
en género e interseccionalidad
cada ano.

IOV2.R1: n° Circulos de
aprendizaje realizados

Referente de Formaciény
Aprendizaje Continuo

primer frimestre 2026

Referente de Formacién y
Aprendizaje Continuo

minisesién mensual
iniciando primer

trimestre 2026; foro
en junio y diciembre

2026-2029
Referente de Formaciény diciembre 2027-
Aprendizaje Continuo 2029.

Resultado 2: Se ha puesto en
marcha un proceso formativo
que evidencia la
deconstruccién de practicas
patriarcales, la apropiacién de
herramientas de comunicacién
inclusiva y liderazgo
transformador para el

Actividad 1 Sondeo inicial y disefio del
proceso formativo

Actividad 2 Implementacién del proceso
formativo

Actividad 3 Creacién de un manual de
comunicacién feminista

Actividad 4 Revision y evaluacion
peridédica

IOV1.R2: N° de buenas practicas
del trabajo diario incorporadas en
el manual feminista interno
IOV2.R2: Al menos 4 evaluaciones
semestrales difundidas y
recomendaciones aplicadas

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

Segundo trimestre
2026

Referente de Comunicaciéon
e Incidencia Feminista

primer trimestre 2027

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

primer y segundo
trimestre de 2027.

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

primer trimestre 2027
- 2029




posicionamiento Feminista en
el drea de comunicacién.

Actividad 5 Difusidén de resultados

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

segundo trimestre de
2027 - 2029

Resultado 3. Organizado y
aumentado un repositorio
digital que almacena
presentaciones, articulos,
manuales y grabaciones de
formaciones, estructurado por
categorias temaéticas relevantes
(género, cuidados,
metodologias participativas,
etc.) y accesible a todo el
equipo

Actividad 1: Definir la estructura 'y
categorias del repositorio

Actividad 2: Asignar a una persona
responsable de la actualizacién y
mantenimiento

Actividad 3: Presentacién peridédica del
repositorio

IOV2.R3: nivel de uso del
repositorio por parte del equipo.
IOV3.R3 N° de nuevos recursos
etiquetados en la categoria
“género y cuidados” por trimestre.

Referente de Formacién y
Aprendizaje Continuo

segundo trimestre de
2027

Referente de Formacién y
Aprendizaje Continuo

segundo trimestre de
2027

Referente de Formaciény
Aprendizaje Continuo

segundo frimestre de
2027 - 2029.

Resultado 4: Creado un registro
destinado a la sistematizacién y
difusion de aprendizajes
facilitando el intercambio
interno y la documentacién de
buenas practicas.

Actividad 1: Crear una plantilla digital para
informes de viaje/formacién

Actividad 2: Realizar presentaciones
breves en reuniones posteriores a los
viajes y/o formaciones

Actividad 3: Recopilar y editar los
informes en un boletin digital anual

Actividad 4: Difundir el boletin
infernamente y, en algunos casos, con
alianzas estratégicas

IOV1.R4: N° de intercambios sobre
eventos, viajes y formaciones
externas.

IOV3.R4: % de informes de
viaje/formacién que utilizan la
plantilla homologada e incluyen el
bloque “lecciones feministas e
interseccionales”

Referente de Comunicacién
e Incidencia Feminista

cuarto trimestre de
2025

Responsable de cada
viaje/formacién, coordinada
por la persona Facilitadora de
Reuniones.

Continuo, dentro de
los 30 dias
posteriores a cada
actividad externa.
Cuarto trimestre 2025
- 2029

Referente de Comunicaciéon
e Incidencia Feminista

primer trimestre 2026
- 2029.

Referente de Comunicaciéon
e Incidencia Feminista

Una semana después
de la edicién de cada
boletin. Primer

trimestre 2026-2029




Objetivo Transformador 3: Equilibrar, redistribuir, cuidar el ritmo: Visibilizar y sistematizar nuestras luchas y avances desde

una narrativa propia. Avanzar hacia una gestién del trabajo méas equilibrada, consciente y transparente, que reconozca la carga

laboral, valore los logros (grandes y pequefios) y permita tiempos para la reflexién.

AMBITO 3.-GESTION DEL TRABAJO Y SOSTENIBILIDAD

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Indicadores

Responsable

Cronograma

Resultado 1: espacios y
herramientas para la equidad
en tareas y cuidado colectivo

Actividad 1
tareas

Mapeo y categorizacién de

Actividad 2 Evaluar carga y
reconocimiento

Actividad 3 Redistribuir
equitativamente y compensacién

Actividad 4 Instrumentos de
seguimiento y devolucién

Actividad 5 Encuentro semestral de
cuidado colectivo

IOV2.R1: N° de sesiones de revision
de cargas realizadas al afo.
IOV4.R1: Nivel de satisfaccién con la
redistribucién y reconocimiento

Referente de Cuidados

cuarto trimestre 2025

Referente de Cuidados

cuarto trimestre 2025

Referente de Cuidados

primer trimestre 2026

Referente de Cuidados

cuarto trimestre 2026—-
2029

Referente de Cuidados

primer y tercer trimestre
2026-2029

Resultado 2: Se ha elaborado
un documento vivo que
garantiza la puesta en marcha
de iniciativas transformadoras
que impulsen la equidad y la
sostenibilidad integral.

Actividad 1: Taller estratégico de ejes
prioritarios

Actividad 2: Anélisis operativo y ajustes
periddicos

Actividad 3: Chequeos semestrales y
retroalimentacién continua

IOV2.R3: % de iniciativas prioritarias
con enfoque feminista 'y
sostenibilidad incorporadas al plan
anual

IOV3.R3: N° de iniciativas de mejora
aplicadas, surgidas de los chequeos
semestrales

Referente de Género e
Interseccionalidad

primer trimestre 2026-
2029.

Referente de Género e
Interseccionalidad

tercer trimestre 2026 -
2029

Referente de Género e
Interseccionalidad

junio y diciembre 2026 -
2029




Objetivo Transformador 4: Aliarnos para incidir, comunicar para transformar: Tejer redes feministas con otras entidades que

estdn reescribiendo sus formas de hacer. Definir con claridad nuestro posicionamiento feminista como organizacién de

comunicacién y fortalecer las alianzas con otras entidades y movimientos sociales desde una narrativa propia, comprometida y

cuidadora.

AMBITO 4.-ALIANZAS Y PROYECCION INSTITUCIONAL

RESULTADOS

ACTIVIDADES

Indicadores

Responsable

Cronograma

Resultado 1: Organizados y
sistematizados espacios de
dialogo con colectivos
feministas y LGTBIQ+ para
intercambio de estrategias y
definicién de agendas
conjuntas

Actividad 1: Mapeo y Convocatoria
Interseccional

Actividad 2: Disefio Participativo de
la Metodologia de dialogo

Actividad 3: Herramientas de
posicionamientos politicos
feministas para el dialogo.

Actividad 4 : Socializacién y
Devolucién Colectiva

IOV1.R1: N° de alianzas feministas
formales firmadas.

IOV2.R1: N° de actividades conjuntas (o
de la agenda feminista) desarrolladas
anualmente.

Referente de Alianzas e

Incidencia Externa

primer trimestre
2027

Referente de Alianzas e

Incidencia Externa

segundo frimestre
2027.

Referente de Alianzas e

Incidencia Externa

tercer trimestre 2027

Referente de Alianzas e

Incidencia Externa

Cuarto trimestre
2027

Resultado 2: Aumentar la
divulgacién, sensibilizacién,
produccién y difusién de
contenidos para la incidencia
politica feminista

Actividad 1: Taller de identificacién
de temaéticas transversales

Actividad 2: Disefio de protocolos
feministas para acciones publicas

Actividad 3: Encuentro de
intercambio de experiencias y
buenas practicas feministas

IOV1.R2: N° de participaciones de
agentes feministas en los encuentros
anuales

IOV2.R2:protocolos de espacios seguros
y parficipacién incluida elaborados

Referente de Género e
Interseccionalidad

Cuarto trimestre
2026.

Referente de Género e
Interseccionalidad

primer y sequndo
trimestre de 2027-
2029

Referente de Género e
Interseccionalidad

segundo semestre
2027




Actividad 4: Formacién interna en
protocolos feministas de espacios
seguros para agentes de acciones
pUblicas

Referente de Género e
Interseccionalidad

tercer trimestre
2027-2029

Resultado3: Festival

Internacional de Cine Invisible
“Film Sozialak” y Caravana de
cine realizado por mujeres

Actividad 1: Sistematizacién acciones
por la equidad del Festival
Internacional de Cine Invisible "Film
Sozialak" (FICI)

Actividad 2: Seleccién paritaria y
formacién feminista de los comités
selectores y jurado de las muestras
de cine: FIC|l y Caravana de cine
realizado por mujeres

Actividad 3: Encuentro de
intercambio de experiencias y
buenas practicas feministas

Actividad 4: Estrategia en medios de
comunicacién para la incidencia
politica feminista

IOV1.R3: Al menos intercambio de 4
experiencias y buenas précticas
feministas

IOV2.R3: Al menos hay cuatro
referencias en medios de comunicacién
de cobertura de la CAV cada afio.

Referente de
Comunicacién e
Incidencia

segundo frimestre
2026

Referente de
Comunicacién e
Incidencia

Primer trimestre
2026-2029

Referente de Género e
Interseccionalidad

segundo semestre
2026 - 2029

Referente de
Comunicacién e
Incidencia

segundo y tercer
trimestres 2026 -
2029




La aplicacién sisteméatica de estos indicadores facilitara la toma de decisiones
basada en evidencia, la rendicién de cuentas y la introduccién de ajustes
oportunos. Ello garantizard que el Plan Pro-Equidad mantenga su coherencia
con el marco normativo, optimice los recursos disponibles y consolide
practicas organizacionales orientadas a la igualdad, la corresponsabilidad y la
sostenibilidad.

Roles y responsabilidades dentro del sistema de evaluacién

Las funciones que siguen se insertan en el organigrama existente de KCD
ONGD vy refuerzan la corresponsabilidad establecida en el Plan Pro-Equidad.

Nivel / Rol

Mandato especifico
en seguimiento y
evaluacion

Productos clave

Frecuencia

Grupo Interno de
Género (GIG)

(Direccién +
Administracion +
rol Género-
Interseccionalidad)

Disenar y actualizar
el cuadro de
indicadores del Plan.

Validar los planes de
accion anuvales y sus
presupuestos.

Aprobar anualmente
el cuadro de
indicadores en sus
revisiones de enero
y julio

Coordinar la
evaluvacion final
(logistica, acceso a
fuentes, revisiéon del
borrador externo).

Plan de accidn
anual validado.

Actas de revisién
semestral con
acuerdos y
ajustes.

Informe-
semaforo anvual.

Enero y julio
(revisién formal)
Diciembre
(informe anual)

Grupo motor

Centralizar los datos
de registro de horas
y tareas.

Mantener
actualizado el
tablero digital de
indicadores.

Generar reportes
mensuales para la

Tablero
actualizado.

Reporte mensual
de avancesy
desviaciones.
Compendio anual
de datos
cuantitativos.

Mensual (carga
de datos)

Trimestal que
alimenta la
revisién
semestral
(reporte)




reunién de
coordinacién.

Asegurar la
coherencia entre el
presupuesto y las
actividades
evaluadas.

Roles responsables
de cada ambito del
Plan (Cultura-
Participacién;
Formaciéon-
Sensibilizacién;
Gestion del Trabajo
Sostenible;
Alianzas-
Proyeccién)

Planificar, ejecutar y
documentar las
actividades de su
ambito conforme al
plan de accién anual.

Completar las fichas
de seguimiento
(producto entregado,
indicador de cambio,
mini ronda de
bienestar).

Presentar avances y
necesidades de
soporte en la
revision mensual.

Fichas de
seguimiento
actualizadas.

Evidencias
asociadas
(materiales de
talleres, actas,
convenios, etc.).

Continuo
(registro)
Mensual
(presentacién)

Trimestral:
rellenado de
fichas de
seguimiento

Consvultoria
externa feminista
(solo en 2029 o en
revisiones
intermedias
acordadas)

Diseiar, junto al GIG,
la metodologia de la
evaluacion final
(herramientas,
muestra,
cronograma).

Recoger y analizar la
informacién
cualitativa y
cuantitativa
disponible.

Facilitar sesiones
participativas de
devolucién y
prospectiva.

Redactar el informe
de cierre con
hallazgos, impactos y
recomendaciones
estratégicas.

Protocolo de
evaluaciéon
acordado.

Informe final con
recomendaciones
2029-2033.
Taller de
devolucién y hoja

de ruta preliminar.

Fase Unica
(sept.—dic.
2029)
Entregables
segun contrato




Momentos de la evaluacién

La evaluacién se integra directamente con la matriz de actividades (punto 5

del Plan) y con los planes de accién anuales de la siguiente manera:

Evaluacién constante (interna y colectiva)

Cada actividad de la matriz incorpora indicadores. Al inicio de cada afio,
esos indicadores se desglosan en el plan de accién con plazos,
responsables y recursos concretos.

El tablero digital de seguimiento recoge, para cada actividad, el avance
trimestral y la puntuacién de bienestar del rol responsable; estos datos

alimentan la revisién mensual.

Revision participativa anual

Los resultados anuales se consolidan en un informe narrativo y
numérico que sirve de base para reprogramar la matriz del afo
siguiente, garantizando coherencia vertical (de la estrategia al dia a
dia) y coherencia horizontal (entre ireas y equipos).

Evaluacion final interna y externa

o

Interna: Seré colectiva, horizontal y expresiva. Se utilizaran
herramientas como lineas del tiempo, mapas de logros, lluvias de
emociones, postales de futuro, memoria viva y narrativas grupales.
Externa: Se contara con la partficipacién de una consultora feminista
o facilitadora especializada, que acompanaré este cierre desde una
mirada aliada, amorosa y critica. Su funcién serd ayudar a
sistematizar los aprendizajes, identificar impactos reales y
proyectar los siguientes pasos del camino organizacional feminista.
Con participacion de las personas clave en el proceso. Con
recomendaciones para futuras acciones.

Con esta conexidn operativa, la evaluacién deja de ser un acto puntual y se

convierte en un ciclo continuo de planificacién, accion y aprendizaje,

asegurando que el Plan Pro-Equidad evolucione al ritmo de las necesidades
reales de KCD ONGD.



Procesos de retroalimentacion y uso de resultados

Un flujo claro de retorno de la informacién convierte la evaluacién en una
palanca de aprendizaje continuo y refuerza la transparencia que KCD ONGD
defiende en su misién poblica. Para ello se articulan tres circuitos
complementarios: devolucién interna, rendicién de cuentas externa e
incorporacién de aprendizajes en la planificacion estratégica:

Devolucidon interna: Sesiones de retroalimentacidn — encuentros

presenciales facilitados por el Grupo Interno de Género, para
interpretar los datos de la evaluacién anual y acordar ajustes
inmediatos. Se celebrard en enero, coincidiendo con los picos de
revisién del Plan de Accién Anual.

Rendicion de cuentas externa: anexo especifico dentro de la memoria

anual, con gréficos inclusivos y resumen de indicadores clave. Se envia
a financiadoras, aliadas y se publica en la web.

Integracion de aprendizajes en el Plan Estratégico: Los hallazgos que
emerjan del seguimiento se incorporan al Plan Estratégico General
mediante un procedimiento anual.

Este triple circuito —interno, externo y estratégico— asegura que los
resultados no queden en informes archivados, sino que retroalimenten la
practica diaria, fortalezcan la legitimidad publica de KCD ONGD y orienten las
decisiones futuras con evidencias concretas y una mirada ecofeminista.



11. CONCLUSIONES FINALES

Este Plan Pro-Equidad 2025-2029 es mucho més que un documento
estratégico: es una declaracién de intenciones, un compromiso politico y una
practica viva que nace del deseo profundo de construir una KCD ONGD maés
justa, mas cuidadora y méas coherente con su identidad feminista.

A lo largo de este proceso, hemos consolidado una forma de hacer politica
desde lo cotidiano. Hemos mirado hacia dentro, nos hemos escuchado con
atencién y nos hemos reconocido en la potencia de los vinculos que nos
sostienen. Hemos aprendido que transformar no es tachar tareas, sino
cultivar relaciones. Que la equidad no se decreta, se vive.

Este proceso ha permitido revisar nuestras practicas, reconocer los avances
logrados en materia de equidad vy visibilizar el potencial transformador de
aplicar la perspectiva feminista también en el interior de la organizacién.
Hemos generado herramientas concretas, hemos definido prioridades
compartidas y hemos disefiado acciones viables que integran los cuidados, la
participacién activa, el reparto equitativo de responsabilidades y la toma de
decisiones desde una légica de corresponsabilidad.

El Plan ha sido tejido por todas las personas que formamos parte de KCD
ONGD, en un proceso horizontal, participativo y creativo, donde se ha
reafirmado que el cambio no llega desde la urgencia, sino desde la conciencia,
la reflexién y la corresponsabilidad. Nos llevamos como logros colectivos no
solo las acciones concretas que activaremos, sino los aprendizajes
compartidos, la escucha abierta, la valentia para nombrar lo vivimos y la
decision de avanzar sin dejar a nadie atrés.

Este Plan nos deja una hoja de ruta clara para los préximos afios, pero también
una brujula ética que nos orienta: los cuidados como centro, la equidad como
practica cotidiana y el feminismo como horizonte politico. Nos propone seguir
trabajando desde una cultura organizacional basada la igualdad, la justicia
relacional y el liderazgo compartido.

Haber creado este plan juntas ya es un acto de transformacién. Su
implementacién serd el camino para sequir profundizando ese cambio.
Celebramos este Plan como una conquista colectiva. Un punto de partida, no
de llegada. Un impulso para seguir comunicando con alma, organizdndonos



con justicia y sofiando con libertad. Porque lo que somos también comunica.
Y estamos listas para seguir contdndolo desde adentro, con voz propia, con
mirada feminista y con toda la fuerza de lo que ya hemos construido juntas.

En Barakaldo, a 1 de junio de 2025



